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Czy sztuka moze by¢ ,skuteczna”? Na ile moze ona dzis od-
dziatywaé na rzeczywistos¢ pozaartystyczna, aktywnie wia-
czac sie w praktyki kulturowe, ekonomiczne, spoteczne i po-
lityczne? Na czym polega jej skutecznosé w réznych dome-
nach, w jakich daje sie dostrzec jej oddziatywanie? Jesli zas

dziataniom artystycznym brak tego rodzaju skutecznosci, to

co nalezy zrobic, aby ja zyskaty?

Aby méc rozstrzygnac te kwestie, trzeba najpierw uscis-
li¢, co wlasciwie kryje sie pod pojeciem skutecznosci sztu-
ki. Odsyta ono niewatpliwie do etosu zmiany rzeczywistosci
i potrzeby aktywnego udziatu w zyciu spotecznym, definiu-
jacych wiele wspétczesnych idei oraz praktyk artystycz-
nych. Przywotuje tez spory o to, czy sztuka jako ,inne miej-
sce” w przestrzeni spotecznej, jest w stanie ksztattowac te
przestrzen — a jesli tak, to za pomoca jakich narzedzi, w ja-
kim zakresie i w oparciu o jakie wartosci. ,Skutecznosé sztu-
ki” moze wigc by¢ emblematem dazenia do instrumentaliza-
cji praktyk artystycznych, do podporzadkowania ich stuz-
bie zewnetrznym celom spotecznym czy politycznym, przy
jednoczesnym odrzuceniu autonomii pola sztuki i wartosci,
konstytuujacych jego specyfike. Moze tez jednak oznaczac
zachowanie tej symbolicznej autonomii jako swego rodzaju

slaboratorium”, w ktérym powstaja rézne eksperymentalne
~wynalazki”, dajace sie potencjalnie, w niebezposrednii ztozo-
ny sposob, przeszczepiaé na szerszy grunt spoteczny. Kolejna
linie podziatu wyznacza opozycja pomiedzy dziataniem real-
nym i dziataniem symbolicznym. Powraca dzis bowiem prze-
konanie, ze praktyki artystyczne sa w stanie doprowadzi¢ do
realnych zmian kulturowych, spotecznych czy politycznych,
jakkolwiek raczej w mikroskali. Odmienny poglad zakiada, ze
jesli sztuka ma jakakolwiek skutecznosé, to moze ona jedynie
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polegaé na ujawnianiu i nagtasnianiu pewnych problemow,
wprowadzaniu ich do dyskursu publicznego. Zmiana, do ja-
kiej zdolna jest sztuka, ograniczataby sie wowczas do prze-
ksztatcen symbolicznych imaginariéw spotecznych. Jeszcze

bardziej sceptyczne glosy wskazuja, ze sztuka nie jest zdolna

do jakiejkolwiek zmiany — ani w sferze realnej, ani symbolicz-
nej — moze jedynie tworzy¢ jej wizje, a w ten sposéb dawac
marginalne swiadectwo oporu wzgledem hegemonicznego

porzadku spotecznego i podtrzymywac samo pragnienie jego

podwazenia. Spor dotyczy tez tego, jakiej ,,sprawie” wtasciwie

stuza, swiadomie i nieswiadomie, praktyki artystyczne. Obok

koncepcji przypisujacych sztuce szeroko rozumiane wartosci

emancypacyjne i poszukujacych jej skutecznosci na poluich

urzeczywistniania, pojawiaja sie rowniez takie, ktore dowodza,
ze narzedzia i wartosci artystyczne sa dzis z powodzeniem

wykorzystywane po ,drugiej stronie barykady”, w stuzbie

mechanizmow wtadzy, kontroli i eksploatacji — i ze wtasnie

tam sztuka bywa zadziwiajaco skuteczna. Sama kategoria

»Skutecznosci”, odnoszona do praktyk artystycznych, jawi sie

w tym kontekscie jako wysoce podejrzana, nazbyt silnie ko-
jarzy sie bowiem z kryteriami produktywnosci, efektywnosci

i wymiernosci — z kapitalistycznymi wartosciami, narzuca-
nymi biopolitycznie wszystkim sferom zycia.

Wszystkie te zagadnienia, w réznych ujeciach i konfi-
guracjach, pojawiaja sie w tekstach sktadajacych sie na ni-
niejsza ksiazke. Chciatbym pokrotce przedstawic jej geneze.
W kwietniu i maju 2011 roku Muzeum Sztuki w todzi prezento-
wato projekt Konstrukcja w procesie 1981 — wspdlnota, kto-
ra nadeszfa?, kuratorowany przez Aleksandre Jach i Anne
Saciuk-Gasowska. Dotyczyt on artystycznych i spoteczno-

-politycznych aspektéw wydarzenia, jakim byta tzw. ,pierw-
sza"” Konstrukcja w procesie z 1981 roku — miedzynarodo-
wa wystawa sztuki, zorganizowana w todzi dzigki sojuszowi
neoawangardy artystycznej, NSZZ Solidarnos¢, srodowisk
robotniczych oraz wtadz miasta. Inicjatorzy Konstrukeji od-
wotywali sie do tradycji polskiej awangardy konstruktywi-
stycznej, w szczegodlnosci do idei sztuki jako narzedzia ksztat-
towania procesdw spoteczno-politycznych. Pytanie o histo-
ryczny wymiar tej idei, a takze jej aktualny potencjat stato sie
przewodnim watkiem projektu prezentowanego w Muzeum
Sztuki: wystawy oraz towarzyszacego jej sympozjum. Obok
paneli dyskusyjnych o tematyce historycznej, odbyt sie wtedy
panel Skutecznosc sztuki, w trakcie ktérego rozmawialismy
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o wspotczesnych probach oddziatywania za pomoca sztuki
na sfere kulturowa, ekonomiczna i spoteczno-polityczna®'.

Zywy oddzwiek, z jakim spotkaty sie gtosy i prezentacje
uczestnikow panelu, stat sie istotnym bodzcem do rozwiniecia
i pogtebienia refleksji nad poruszonymi wowczas zagadnie-
niami. W tym celu Muzeum Sztuki w Lodzi zorganizowato cykl
spotkan: wyktadow, prezentacji i dyskusiji, ktdre pod wspol-
nym tytutem Skutecznosé sztuki odbywaty sie od pazdziernika
2012 roku do maja 2013 roku. Tym razem postanowiliSmy roz-
bi¢ ogodlne pytanie o ,,skutecznosé sztuki” na szereg bardziej
szczegotowych, powiazanych ze soba kwestii, i przyjrzec sie
dziataniom artystycznym w takich kontekstach, jak przemia-
ny kapitalistycznych mechanizméw ekonomiczno-gospodar-
czych; politycznosé praktyk kulturowych; spoteczne wartosci
dizajnu; aktywizm obywatelski i ruchy miejskie; wspoétpraca
sztuki i nauki; zadania i sposoby funkcjonowania instytucji
artystycznych. Szczegodlnie interesowaty nas praktyki reali-
zowane na gruncie polskim, cho¢, oczywiscie, w trakcie spo-
tkan pojawity sie tez odniesienia, zestawienia i poréwnania
z analogicznymi zjawiskami z innych krajow.

Istota projektu byto to, aby w sposéb zaangazowany,
a jednoczesnie realistyczny i krytyczny zdefiniowaé oraz —
co najistotniejsze — ocenié skutecznosé, jaka na tych réz-
nych polach maja badz przynajmniej moga mie¢ wspétczesne
praktyki artystyczne. Chodzito rowniez o to, aby wskazag, ja-
kie warunki musza by¢ spetnione, zeby sztuka mogta zyskaé
lub zwiekszyé¢ swa skutecznosé tam, gdzie jej dziatania nie
odnosity, jak dotad, efektow. Jesli bowiem chcemy, aby ,,sku-
tecznosc sztuki” byta czyms wiecej niz jedna z przemijajacych
moad, ideologii lub mitologii swiata sztuki, tego rodzaju kry-
tyczny namyst jest konieczny. Jest on tez niezbedny do tego,
aby wygenerowac impuls dla dalszego rozwoju tych praktyk
artystycznych, ktdérych celem — lub jednym z celéw — jest
oddziatywanie na rzeczywistosc¢ pozaartystyczng i ksztatto-
wanie naszego bycia wspalnie.

Chodzito wiec o przepracowanie skutecznosci sztuki:
spojrzenie wstecz, analize konkretnych praktyk i sprawdzenie,
ktére z nich faktycznie ,zadziataty”, a ktére nie, jakie czyn-
niki wptynety na ich powodzenie lub porazke, a takze — co
udato sie, a czego nie udato sie dzieki nim osiggnac. Wnioski
z takiej konfrontacji miatyby postuzy¢ do przeksztatcenia

§—23



SKUTECZHOSE SZTUKI

i aktualizacji sposobu, w jaki pojmujemy skutecznosé praktyk
artystycznych. Mogtyby przyczyni¢ sie do sformutowania no-
wych postulatéow, dotyczacych strategii skutecznego dziata-
nia, jak rowniez sktoni¢ nas do przemyslenia samej kategorii

»Skutecznosci”, zbadania jej implikacji, a nawet jej zakwestio-
nowania i podjecia proby uchwycenia tego, do czego ma sie
ona odnosi¢, za pomoca innych poje¢ — bardziej adekwat-
nych, porecznych lub... skutecznych w dziataniu. Nalezy przy
tym pamietac, ze przepracowywanie, ktore wchodzi tu w gre,
dokonuje sie juz na poziomie samych praktyk artystycznych,
w immanentnym procesie uczenia sie, zdobywania i wykorzy-
stywania kolejnych doswiadczen. Idzie o to, by proces ten roz-
poznac i aktywnie go stymulowac.

Oproécz cyklu paneli dyskusyjnych, projekt od poczatku
obejmowat idee stworzenia monograficznej publikacji ksigz-
kowej. Panele miaty stuzyé konfrontacji wielosci perspektyw,
gtosow i narracji, taczyty tez w sobie elementy konferenciji na-
ukowej, seminarium badawczego i popularnych spotkan, upo-
wszechniajacych i uspoteczniajacych wiedze. Zywy tok dysku-
sji, czasami meandrycznej, niekonkluzywnej, stawiajacej opor
moderaciji, pozwalal na wstepne rozpoznanie i eksploracje sta-
wianych problemow. Pogtebiony i bardziej metodyczny wyraz
znalazty one w powstatych pozniej tekstach, zebranych w tej
witasnie ksigzce.

Nie wszyscy autorzy i autorki tekstow uczestniczyli
w pierwotnych spotkaniach. Niektore teksty powstaty na osobne
zaproszenie — poruszaja one kwestie, ktérych zabrakio w na-
szych dyskusjach lub nie byly w nich wystarczajaco dobrze wy-
eksponowane. Prezentowane materiaty maja zmienny format:
obok artykutéw naukowych, oferujacych analizy prowadzone
za pomoca rozmaitych narzedzi teoretycznych, w ksiazce sa
tez wywiady oraz wypowiedzi artystow, taczace w sobie rézne
gatunki dyskursywne.

Struktura ksiazki odzwierciedla — z pewnymi modyfika-
cjami — strukture cyklu spotkan, przede wszystkim za sprawa
podziatu na szes¢ tematycznych czesci. Podziat ten ma jednak
charakter umowny o tyle, o ile tytutowe zagadnienie danej czesci
moze rowniez powracac w tle rozwazan nad pozostatymi kwe-
stiami. W efekcie, kazda cze$¢ rekonfiguruje i z nieco innej per-
spektywy konkretyzuje cala sieé¢ zagadnien, ktéra sktada sie tu
na problematyke skutecznosci sztuki. Oznacza to réwniez, ze
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przyjety porzadek prezentaciji jest tylko jednym z mozliwych,
a poszczegolne czgsci, choé ponumerowane, moga by¢ wia-
$ciwie czytane w dowolnej kolejnosci. Kazda z czesci jest po-
przedzona krétkim wprowadzeniem — opracowatem je w taki

sposoéb, aby stworzy¢ ramowy kontekst dla poruszanej tam

tematyki i sformutowaé wiodace pytania.

Czes¢ otwierajaca tom, zatytutowana: Po pierwsze,
kreuj! Sztuka a nowe sposoby pracy i produkcji, dotyczy re-
lacji miedzy twérczoscia artystyczna i mechanizmami ekono-
miczno-spotecznymi wspoétczesnego kapitalizmu. W zawartych
tam analizach pojawiaja sie, z jednej strony, zagadnienia twor-
czego, ,kreatywnego” aspektu nowych form pracy i produkcii,
z drugiej zas strony, rozwazana jest celowosé i konsekwencje
ujecia sztuki w kategoriach pracy i aktywnosci produkcyjne;j.
Kluczowa kwestia pozostaje to, co sztuka — takze w swym
wymiarze instytucjonalnym — jest w stanie zdziata¢ w polu
mechanizmow produkecyjnych i rynkowych: czy podlega im
bez reszty, czy tez jest w stanie stworzy¢ dla nich alternaty-
we i pracowac narzecz jej urzeczywistnienia.

Czesc¢ druga, Dizajn — stosowana sztuka spotecz-
na?, dotyczy formatywnego potencjatu wspotczesnego dizaj-
nu, czyli tego, jak odpowiednio zaprojektowane przestrzenie
i przedmioty, wsréd ktorych rozgrywa sie zycie codzienne, sa
w stanie oddziatywac¢ na ludzkie sposoby dziatania i ksztat-
towac relacje spoteczne. Najistotniejsze jest tu pytanie o to,
jakie wartosci urzeczywistnia dizajn — czy pozostaje sfera,
w ktoérej prymat wioda ekonomia, produktywnosé i zysk, czy
tez moze przybiera¢ formy alternatywne: spoteczne, party-
cypacyjne, krytyczne. W tekstach, sktadajacych sie na ten
blok, pojawiaja sie analizy i oceny projektow, ktére maja na
celu ksztattowanie relacji miedzyludzkich, w tym stymulo-
wanie wspodtpracy, czy to na polu produkciji kreatywnej, czy
w sferze wspdtzycia w lokalnych wspdlnotach. Badane sa tez
ztozone zwiazki dizajnu ze sztuka i estetyka.

Tematem czesci trzeciej, zatytutowanej: Co to zna-
czy i co z tego wynika, ze sztuka ,,dziata politycznie”?, sa
rézne sposoby pojmowania i urzeczywistniania politycznego
potencjatu praktyk artystycznych. Politycznos$¢ sztuki, oscy-
lujaca pomiedzy modelem antagonistycznym i mediacyjnym,
zostaje nakreslona na przyktadach samych praktyk twor-
czych, w perspektywie praktyk kuratorskich, a takze z punktu
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W takim samym stopniu odbiegat od powszechnego wyobra-
Zenia o publicznych monumentach, jak jego pierwowzor od-
biegat od spotecznej normy. Juz w chwili odstoniecia wzbudazit

wiele kontrowersji. Protestowali zwtaszcza mieszkancy Pragi,
obawiajacy sie utozsamiania ich dzielnicy z problemem alko-
holizmu. Tak jak palma, Pan Guma poczatkowo zostat potrak-
towany jako nadmiarowy, niestosowny i niegodny pojawienia

sie w przestrzeni publicznej. Nastepnie, podobnie jak palma

zostat oswojony — Swiadczy o tym chocby fakt, iz zima na

glowe stojacego w $niegu Gumy ktos z lokalnych mieszkan-
cow zatozyt puchowy kaptur.

Pan Guma jest pomnikiem nietypowym réwniez o tyle,
o ile pokazuje, ze nie kazda forma pomnika jest tozsama z de-
monstracja wladzy. Henri Lefebvre, krytykujac pomniki, pisze,
ze ,pomnik jest z koniecznosci represyjny. Jest sposobem
umiejscowienia sie wtadzy (koscielnej, panstwowej, akade-
mickiej). Kazda przestrzen wokét pomnika jest skolonizowa-
na i opresyjna. Wielkie pomniki zostaty postawione ku czci
zwyciezcow i poteznych™’. Sa one z definicji reprezentacjami
wtadzy. Jako ze wiekszosci takich pomnikéw nie daje sie ,,za-
mieszkac”, narzucaja one swym odbiorcom postawe pasywna.
Pogtebia to poczucie izolacji i wykluczenia u grup, ktére nie
maja oficjalnego prawa do obecnosci w przestrzeni publicz-
nej. Jednoczesnie Lefebvre docenia integracyjna funkcje po-
mnikow. Przyktad Gumy pokazuje, ze mozliwe jest stworzenie
pomnika, ktory bedzie taczyt ludzi, ale nie bedzie dominowat
nad przestrzenia wokot.

Projekt Althamera prezentuje zupetnie inny sposéb
myslenia o oficjalnej obecnosci w przestrzeni publicznej. Pan
Guma to nie tylko pomnik alkoholika — osoby wykluczonej
z prawa do publicznej obecnosci w miescie. To réwniez po-
mnik, ktory jest zaprzeczeniem monumentalnosci. Stoi na
poziomie ulicy, jest wzrostu przecietnego mieszkanca, wiec
jest tatwo dostepny, a dzieki sprezynie rezonuje z otoczeniem,
odpowiadajac na zaczepki przechodniéw. Weiaz pozostaje
jednak pomnikiem i ustanawia to, co prawomocne oraz godne
powszechnego uznania. Przez osoby odwiedzajace Prage Pan
Guma bywa traktowany jako atrakcja turystyczna. Zdarza sig,
ze ktos niesmiato obejmie Gume i zrobi sobie z nim zdjecie,
badz wdrapie sig mu na plecy, zeby sprawdzi¢ wytrzymatosc
rzezby. Pomnik Gumy, bedacy w istocie forma antypomnika,
wskazuje na mozliwosé zaistnienia innej narraciji historycznej,
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zycia lub w niedostrzegalnej dla nas zmianie konfiguracji da-
nej spotecznosci, ktora podejmie nieznane jeszcze namii jej
samej decyzje. Instytucja sztuki moze zatem w takim stopniu
by¢ ,rzezba spoteczna”, w jakim podejmuje ona nieustanne
i ryzykowne préby wytwarzania pewnej wspolnoty: opartej
na spojrzeniu wspolnoty afektywneij.

Jak postulat instytucji jako instrumentu do wytwa-
rzania wspolnoty afektywnej jest realizowany w przypadku
Muzeum Sztukiw Lodzi? Podstawa jest oczywiscie konfronto-
wanie publicznosci z wystawami czasowymi i kolekcjg — jest
ona przedmiotem spotkan dyskusyjnych, wyktadéw i warsz-
tatow. Organizowane sa tez autorskie oprowadzania, prowa-
dzone przez zaproszonych gosci, czesto wywodzacych sig
spoza swiata sztuki. Oprécz tego — Muzeum podejmuje sie
tez specjalnych dziatan, obliczonych na zwiekszenie praw-
dopodobienstwa spotkania ze sztuka i wtaczenie mozliwie
kazdego w pole jej oddziatywania.

Zrealizowana w 2009 roku dwumiesieczna akcja spo-
teczno-artystyczna ms®, Re:akcja stanowita prébe nawiaza-
nia relacji z mieszkancami kwartatow sasiadujacych ze swie-
zo otwartym wowczas ms? — nowym oddziatem Muzeum',
Byta to takze proba wyciagniecia radykalnych konsekwen-
cji z Beuysowskiego hasta ,kazdy jest artysta”: oddania mu-
zeum ludziom czy tez stworzenia wspdlnie z nimi wirtualne-
go muzeum ms®. Kierowany przez Leszka Karczewskiego
i Dziat Edukaciji projekt byt skierowany przede wszystkim
do lokalnych spotecznosci, a wiec zaréwno dzieci i mtodzie-
zy z okolicznych kamienic Starego Polesia oraz ich rodzicow,
jak i cztonkow miejscowego Klubu Emeryta czy wtascicie-
li sklepikow przy prowadzacej do Muzeum ulicy Gdanskiej.
W realizacje przedsiewziecia wiaczeni byli tédzcy artysci,
aktywisci, kolektywy i stowarzyszenia', prébujace dotrzec¢
do okreslonych grup i prowadzace wspdlnie z nimi rozma-
ite dziatania. Wszyscy zaproszeni do muzeum uczestnicy
zostali poproszeni o sformutowanie i wyrazenie wtasnych
sadow na temat sztuki wspétczesnej oraz mieszczacej ja in-
stytucji. Przynoszono wigc z domu artefakty, ktére zdaniem
ich posiadaczy powinny znalez¢ sie¢ w muzeum lub tworzono
na miejscu prace, ktére ztozyly sig na dwumiesigczna, stale
rozwijajaca sie ekspozycje. Powstawata ona w przestrzeni
wystawienniczej, sasiadujacej z ekspozycja prac z kolekcji
Muzeum. Uczestnicy projektu mieli mozliwosé samodzielnej
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ms? zostato otwarte dla publicznogci
2011.2008, udostepniajac ekspozy-
cje kolekgji sztuki XX i XX| wieku oraz
wystawe czasowa Kobro/Clark. Dzia-
tanie ms” Re:akcja rozegrato sie tuz
po zamknigciu tej wystawy (02.04-
24.06.20089), w pozostate| po niej
przestrzeni, stanowiac Znaczacy gest
instytuciji w pierwszych miesiacach
funkcjonowania jej nowego oddzialu.

W ramach ms® Re:akeja wspolpraco-
wali z Muzeum Sztuki: Andrzej Chet-

ko, Jerzy Grzegorski, Adam Klimczak,

Tomasz Komorowski, Niewidzialne
Miasto, bukasz Ogdrek, Marcin Polak,
Marta Sktodowska, Grupa Pewnych
Osdb, massmix.

WEADZA REALMNA CZY SYMBOLICZMNAT
INSTYTUCJA ARTYSTYCZNA JAKO NARZEDZIE ZMIANY SPOLECZNEJ
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Wernisaz projektu ms”. Re:akgja
Muzeum Sztuki w todzi, 2009
(fot. Marcin Stepien)

Archiwum Muzeum Sztuki w Lodzi




Wywiad z Marcinem Polakiem — Trudne miasto

SKUTECZNOSC SZTUKI
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SKUTECZNOSC SZTUKI

Wystawa Zawod artysty, Galeria Wschodnia,
kaodz, 20M
{fot. Marcin Polak)

Dzigki uprzejmoscei autora fotografii
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— Trudne miasto

Wywiad z Marcinem Polaki

SKUTECZNOSC SZTUKI

Warsztaty plastyczne z Jerzym Grzegor-
skim, przeprowadzone na terenie Swietlicy
Srodowiskowej przy ul. Ogrodowej w todzi,
w ramach projektu Lipowa odNowa, 2009
(fot. Marcin Polak)

Dzigki uprzejmosei autora fotografii
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SKUTECZNOSG SZTUKI

Sztuki w Lodzi w ramach akcji ms” Re:akcja, 2009
(fot. Marcin Polak)

Dzigki uprzejmosci autora fotografii

Warsztaty street artu z grupa Massmix,
w ramach projektu Lipowa ReAktywacja, 2010
(fot. Marcin Polak)

Dzieki uprzejmosci autora fotografii

§— 4,

Sasiedzi, projekt zrealizowany wspdlnie z Muzeum
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Aleksandra Jach — Ekologie w praktyce

SKUTECZMNOSC SZTUKI

MNagrywanie déwiekéw Starego Polesia w bodzi
przez Alicje Rogalska i Martina Clarke'a,

w ramach programu Ekologre Migjskie, 2012
(fot. Zuzanna Brzozowska)

Archiwum Muzeum Sztuki w Lodzi
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SKUTECZNOSG SZTUKI

Alicja Rogalska, Martin Clarke

Fasadia, rzezba umieszczona na bylym
boisku £KS w bodzi, w ramach programu
Ekologie Miejskie, 2012

(fot. Maciej Cholewiriski)

Archiwum Muzeum Sztuki w todzi
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Wywiad z Rafatem Jakubowiczem — Szkota aktywizmu

SKUTECZNOSC SZTUKI

NEEER

¥ ob

Justyna Ortowska

Qezyszezenie, performance, Poznan, 2013
{wideo: KontrPlan, montaz Justyna Ortowska)
Dzieki uprzejmosci artystki
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SKUTECZNOSC SZTUKI

Julia Poptawska

Bo jak sig mocno czegos chee, wideo, 2013
Dzigki uprzejmosci artystki
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