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Z magazynu na portal

Digitalizacja zbioréw bibliotecznych oraz kolekcji dziet sztuki

w Muzeum Sztuki w Lodzi — synteza dobrych praktyk

Jako dtugoletni uzytkownicy bibliotek zauwazamy zmniejszanie sie liczby
odwiedzajgcych czytelnie. Wedtug nas najwazniejszg przyczyng tego zjawiska jest rozwaj
technologii i przeniesienie aktywnosci, takich jak poszukiwania informacji do Internetu. Aby
sprosta¢ temu zapotrzebowaniu i zapetnic¢ publicznoscig wirtualne ,czytelnie”, biblioteki musza

dokonac digitalizacji swoich zbioréw.

Na sciezce digitalizaciji

Digitalizacja spdjna jest z misjg Muzeum, czyli m.in. ,kreowaniem warunkow
umozliwiajgcych wspétczesnemu odbiorcy komunikacje z twérczoscig artystyczng minionych
i obecnych pokolenr”.

Pierwszym duzym doswiadczeniem wdrozenia praktyk digitalizacyjnych w Muzeum
Sztuki byta realizacja Programu Wieloletniego Kultura + w latach 2011-2015, w ramach
ktorego zdigitalizowano 100 archiwalnych katalogow wydanych przez Muzeum oraz okoto 6
tysiecy obiektow sztuki dawnej i nowoczesnej z kolekcji ms.

W 2019 rok Muzeum Sztuki w todzi zdecydowato sie zrealizowac projekt ,Kreatywne
archiwa: £6dz — Londyn” w ramach Programu ,Kultura Inspirujgca” dofinansowanego ze
Srodkow Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Zatozeniem projektu byto przyjrzenie sie
najlepszym praktykom w dziedzinie cyfryzacji i udostepniania zasobdw archiwalnych.
Brytyjskim partnerem strategicznym byta placéwka o uznanej renomie, przebogatych zbiorach
i doswiadczeniu — The British Library. W ramach projektu pracownicy Dziatu Dokumentaciji
Naukowej wzieli udziat w profesjonalnym szkoleniu z zakresu nowoczesnych procesow
archiwizacji ,International Library Leaders Programme”. W programie, ktorego bylismy
uczestnikami, zaprezentowano standardy pracy w zakresie projektowania procesow cyfryzacji
i zarzadzania nimi, przechowywania i konserwacji zbiorbw w wymiarze fizycznym oraz

cyfrowym, katalogowania i wykorzystania nowych technologii w celu dzielenia sie wiedzg.
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Cele digitalizacji

W Muzeum Sztuki digitalizacji podawane sg przede wszystkim dzieta sztuki w celu ich
zabezpieczenia i zachowania wizerunku pracy (repozytorium) jak i dalszego upowszechnienia
(wydawnictwa, dostep online). Bogate zbiory, ktérych trzon stanowi oryginalna
Miedzynarodowa Kolekcja grupy ,a.r.” z 1931 roku, mimo strat wojennych jest systematycznie
uzupetniana, tworzac unikalny dokument powstania i rozwoju sztuki poszukujgcej XX i XXI
wieku. Muzeum dba o potencjat tak kolekcji, jak réwniez zwigzanego z nim archiwum,
zgromadzonego w Dziale Dokumentacji Naukowej, a zawierajgcego m.in. maszynopisy,
rekopisy, fotografie, korespondencje, druki ulotne, plakaty, zbiér fotografii i negatywow,
unikatowe wydawnictwa. Kluczowg kwestig pozostaje ich wlasciwe przechowywanie,
konserwacja, opracowanie i skatalogowanie, a w kohcu — udostepnianie, potgczone
z upowszechnianiem wiedzy na temat zasobu. Pracujgc z archiwaliami, dziatamy w zgodzie
z wytycznymi opracowania spuscizn archiwalnych Polskiej Akademii Nauk. Korzystamy ze
standardéw opracowania materiatdw od zebrania danych o tworcy, wstepnej segregacji
materiatdw w celu rozpoznania i segregacji zawartosci az do fizycznego uformowania jednostki
archiwalnej i wprowadzenia materiatdw na inwentarz. Krok dalej jest udostepnienie i cyfrowa
wersja obiektow. W przypadku archiwaliéw priorytetem jest digitalizacja w celu zachowania
materialu. Tam gdzie jest to mozliwe — po wyjasnieniu aspektéw prawno-autorskich —
prowadzone sg prace nad stworzeniem cyfrowych reprodukcji w celu promocji zasoboéw oraz

utatwienia dostepu badaczom.

Wspoétpraca

Zasadniczo digitalizacja polega na dokonaniu cyfrowego zapisu obiektu. Jednak w tym
procesie bierze udziat wiele dodatkowych czynnikow, ktére sprawiajg ze o digitalizacji w 2019
roku nie da sie juz mysle¢ jednostkowo. Zgodnie z definicjg jakg podaje NIMOZ (Narodowy
Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw, Warszawa 2011) digitalizacja w szerszym
rozumieniu ,obejmuje nie tylko pozyskanie cyfrowego wizerunku i metadanych technicznych,
ale takze wytworzenie metadanych opisowych oraz rozne dziatania zwigzane m.in.
z gromadzeniem, strukturyzowaniem, przetwarzaniem, zarzadzaniem, archiwizowaniem,
ochrong, wymiang iwykorzystaniem tych danych, czyli odnosi sie do kompleksowo
potraktowanego procesu digitalizaciji” (patrz: www.nimoz.pl/baza-
wiedzy/digitalizacja/podstawy-digitalizacji/slownik-pojecza ,Stownikiem pojec¢”). W tym sensie
jest to zadanie wymagajgce sporych umiejetnosci zawodowych z réznych dziedzin, z logistykg

na czele.
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Wynotowalismy kilkanascie zmiennych, ktére za kazdym razem trzeba wzig¢ pod
uwage w procesie digitalizacji. Sg to: okreslenie celu, wybdr obiektu i ustanowienie strategii
postepowanie w danym przypadku, ustalenie kwestii prawno-autorskich, rozwigzanie kwestii
technicznych, fizyczna lokalizacja obiektu, konsultacje konserwatorskie, przygotowanie
obiektu do sesji, opracowanie plikow, stworzenie opiséw, publikacja online lub druk, dzielenie
sie materialem 2z publicznoscig, komercyjny uzytek. Jest to proces nielinearny.
W rzeczywistosci poszczegdlne etapy dziejg sie jednoczesnie. Na przyktad ustalanie kwestii
prawo-autorskich i prace konserwatorskie mogg przebiega¢ réwnolegle. Schemat przebiegu
pracy jest rozgateziony i dlatego niezbedne jest doktadne planowanie procesu digitalizacji oraz

Scista wspotpraca roznych dziatéw.

Standardy techniczne

Wybdr i ustanowienie standardéw digitalizacyjnych wigzg sie z trudnymi decyzjami.
W praktyce okazato sie bowiem, Ze to, co spetniato standardy jakosci reprodukcji w roku 2006
jest w juz dzis bezuzyteczne. Z kolej maksymalna jako$¢ pilikow dostepna obecnie dzieki
technologii potrzebuje dodatkowej przestrzeni do jej gromadzenia. Pojawia sie problem
serwerOw oraz rodzi sie etyczne pytanie o nadmiar rowniez w wymiarze cyfrowym.

Do dyspozycji dzialu mamy w petni wyposazong pracownie fotograficzng, gdzie
odbywajg sie sesje duzych formatéw i tréjwymiarowych obiektéw z kolekcji dziet sztuki, oraz
skaner dzietowy z kotyskg V dedykowany wydawnictwom zwartym z zasobu bibliotecznego.
Wysokiej jakosci technologie pozwalajg uzyskaé maksymalnie wierne odwzorowanie.
W praktyce Muzeum operujemy trzema rozdzielczosciami w zaleznosci od formatu pracy: do
formatu A4 — 300 DPI, A4-Al — 600 DPI, formaty mnisze niz A4 — w rozdzielczosci 1200-1400
DPI. Podczas sesji fotograficznej obiektéw sztuki pliki zapisywane sg w formacie RAW
a nastepnie wywotywane do formatu TIFF, ktéry wraz z prébnikiem kolorow stanowi plik
wzorcowy, ktéry zwiera niezbedne metadane. Dla potrzeb udostepnienia online powstajg
dodatkowo kopie uzytkowe w formacie jpg, ktére nie sg przechowywane na macierzy
dyskowej. Plik wigczony do zasobu musi by¢ nalezycie opisany, zawierajac informacje
0 autorze, tytule pracy, technice, miejscu przechowywania. Problemem zatem nie jest jakos¢
i ilosc¢ tylko strategia zarzgdzania materiatem cyfrowym. Strategie nalezy rozumie¢ jako ogdiny

plan digitalizacji przyjety w danym okresie dla wybranej listy obiektéw.

Udostepnienia online
Ow trend nie omija réwniez Muzeum Sztuki. Muzealny portal internetowy:

zasoby.msl.org, gdzie publikujemy miedzy innymi: zdjecia i dokumenty archiwalne,
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dokumentacje wystaw i wydarzen, odwzorowania obiektow sztuki z metadanymi oraz opisem
kuratorskim czy inne formy zapisu dziatalnosci ms z roku na rok odnotowuje zwigkszanie liczby
odwiedzajgcych: w 2011 roku mielismy blisko 60 tysiecy wejs¢, w 2016 — 120 tysiecy, w 2019
ponad 170 tysiecy. Umieszczenie obiektu w przestrzeni cyfrowej to wspotpraca z ludzmi
odpowiedzialnymi za cyfrowe oblicze muzeum. Muszg oni po pierwsze zabezpieczy¢ miejsce
do przechowywania reprodukcji, ktérych ilos¢ czy lepiej — objetos¢, przyrastajg w postepie
geometrycznym, po drugie w ramach zaprojektowanej struktury zapewni¢ przyjazny interfejs.
Redakcja portalu to przede wszystkim zarzgdzanie zarchiwizowanym materiatem w przyjazny
i atrakcyjny dla odbiorcy sposdb.

Dodatkowo Muzeum Sztuki aktywnie promuje materialy archiwalne na portalach
spofecznosciowych: Facebook, Instagram, Youtube. Warto przywota¢ zrealizowang w tym
roku przez Muzeum Sztuki kampanie filmowo-narracyjng na Instagramie. Bazg do stworzenia
wizualnych scenariuszy opowiadajgcych o ekonomii daru byly kopie cyfrowe dokumentow
archiwalnych oraz odwzorowania prac z kolekcji. ldea wspétpracy, sprzyjajgca przez lata
rozwojowi kolekcji sztuki w Muzeum, zostata przedstawiona w 4 spdjnych sekwencjach
instagramowych z wykorzystaniem struktury i specyfiki medium. Na platformie Instagram
przyblizona zostata historia daru grupy ,a.r.” z 1931 roku, daru londynskiego marszanda,
wiasciciela Grabowski Gallery — Mateusza Grabowskiego (1975), a takze przyjetych przez
Muzeum Sztuki w todzi w 1981 roku kolekcji tdédzkiej ,Solidarnosci” oraz artystéw -
uczestnikow stynnej Konstrukcji w Procesie w todzi oraz Polentransport Josepha Beuysa

liczgcego kilkaset obiektéw zbioru podarowanego przez artyste £odzi i Polsce.

Spotkania na Antresoli

Nie sposéb opowiedzie¢ historii i terazniejszosci muzeum bez siegniecia po archiwalia
—w tym przypadku zaréwno zdigitalizowane, jaki i materiat oryginalny. Spotkania na antresoli
to cykl spotkan otwartych dla mtodziezy, dorostych i seniorow wtajemniczajgcy w zasoby
biblioteki ms. Spotkania odbywajg sie regularnie w czytelni na antresoli i sg poswigcone
prezentacji materiatdbw archiwalnych na zywo. Kazdy z uczestnikow ma szanse dotkngc¢ lub
przekartkowa¢ wybrany dokument, by zetkng¢ sie z jego materialnoscig. Dziatamy by budzi¢
w odbiorcach ciekawo$¢ tego co jeszcze mozna znalez¢ w archiwach. Planujgc harmonogram
spotkan nawigzujemy do aktualnego programu wystaw muzeum. Przed nami cykl poswiecony
reprezentacji kobiet w archiwach ms. Bohaterkami opowiedzianych na nowo historii bedg m.in.

Teresa Tyszkiewicz, Alina Szapocznikow, Jasi Reichardt, Urszula Czartoryska.
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Wyzwania

Wyzwaniem jest tempo pracy nad opracowaniem i udostepnieniem réwniez onlinie
materiatéw bibliotecznych w tym archiwalnych, ktére w strukturze muzeum nie sg priorytetem.
Chcielibysmy w $lad za wzorcowymi instytucjami, takimi jak The British Library czy Tate
Modern, zabezpieczy¢, skatalogowac i udostepni¢ przekazane materiaty. Wigze sie to m.in.
Z wypracowanie programu przyjmowania daréw ze spuscizng po artystach.

Kolejnym waznym etapem wymagajgcym naktadu pracy jest redakcja portalu zasoby,
ktéry jest polem eksperymentéow i poszukiwan dobrych rozwigzan z pogranicza techniki,
designu i merytoryki. Ideatem jest portal, ktéry zacheca do eksplorowania, jest funkcjonalny
i dostarcza rzetelnych informacji. Z punktu widzenia dostepnosci waznym punktem jest
rozszerzenie angielskiej wersji portalu oraz kreatywne tgczenie tresci biezgcych z materiatem
archiwalnym. Chcemy tworzy¢ platforme, ktéra kojarzy sie z procesem i aktywnoscia.

W kontekscie zasobow online za punk honoru stawiamy podnoszenie swiadomosci na
temat upublicznienia oraz legalnos¢ prezentowanych tresci. Ustawicznie kontrolujemy
bezpieczenstwo materiatow w sieci oraz kopii cyfrowych na serwerach. Z drugiej strony
niepokdj budzi w nas cyfrowy nadmiar informacji. W zakresie technologii widzimy potrzebe
zabezpieczenia cyfrowych wpisow przed utratg. O ile obiekty fizyczne maja diuga date
uzytkowania o tyle tresci cyfrowe w szalonym tempie tracg swojg aktualnosé. Ozywianie
historii dziata przez powtarzanie i nadawanie rzeczom nowego kontekstu. Dlatego chcemy
wykorzysta¢ digitalizacje do wsparcia badan naukowych wokét zgromadzonych materiatow
oraz kreatywnych dziatan z udziatem artystow i kuratorow. Celem jest opowiedzenie

0 dzisiejszym $wiecie poprzez narracje zarchiwizowanych artefaktéw.

Maciej Cholewinski, adiunkt Dziatu Dokumentacji Naukowej Muzeum Sztuki, £6dz

Marta Pierzchata, asystentka Dziatu Dokumentacji Naukowej Muzeum Sztuki, £.6dz

Tekst powstat w ramach realizacji projektu Kreatywne archiwa: t6dz — Londyn.
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