Wspoitpraca akademicko-muzealna

Agnieszka Rejniak-Majewska: Dziekuje bardzo za ten gtos, za przedstawienie tych
rozbieznosci, ktére nam tutaj, niestety, powracajg na réznych polach. Zarobwno wymogow
instytucjonalnych i tego, co wigze sie z reformami uczelni wyzszych, zmierzajgcymi w strone
produktywno$ci tekstowej gtéwnie i ktadgcych nacisk na autorstwo, na tg indywidualng
kariere, ktéra niekoniecznie sprzyja np. takim badaniom zwigzanym z zagadnieniami
regionalistyki, no bo one mogg sie wydawac zbyt ograniczone i waskie i nie do$¢ atrakcyjne
w polu danej dyscypliny, czy to bedzie historia, czy historia sztuki, czy jeszcze inna
dyscyplina humanistyki. Ale z drugiej strony, mysle sobie, Zze jednak to o czym pani Justyna
powiedziata, czyli taka atrakcyjnos¢ muzedw zwigzana z tym, ze one tworzg przekazy, ktére
trafiajg do szerszej publicznosci w przeciwienstwie do prac akademickich, ktorych
publicznos¢ jest bardzo ograniczona, sprawia ze jednak akademicy majg takg potrzebe
wspotpracy. Ta wspolpraca moze dotyczy¢ roznych obszaréow. Zresztg, z tego co
prezentowane byto w poprzednich sesjach tez, wlasciwie juz nam sie uktada taka wizja i
pewne spektrum zagadnien dosc¢ rozlegte w potagczeniu tez z tym, co panstwo dzisiaj
prezentowali, no bo samo muzeum, jako instytucja moze byc¢ juz przedmiotem badan, w
swojej historii, w swoim rozwoju, w tym jak zmieniata sie narracja muzeum, czy jak tworzone
byty kolekcje. | tutaj mysle, ze to jest ciekawe, bo mielismy przyktad Muzeum
Etnograficznego w Krakowie, ktére jest muzeum bardzo starym, ponadstuletnim. Z drugie;j
strony przyktad Muzeum Gdynskiego, ktére jest wzglednie nowym muzeum, rozwijajgcym
sie ciggle. W zasadzie pewnie wszystkie te muzea rozszerzajg swojg kolekcje albo tez
wiasnie reinterpretujg te zbiory, ktére zostaty zgromadzone wczeséniej. | wydaje sie, ze to jest
takie doskonate pole dla wspotpracy pomiedzy akademikami, naukowcami reprezentujgcymi
rézne dyscypliny a instytucjg muzeum. Chciatam panstwa zapytac, w zwigzku z tym, o jakies
takie bardziej konkretne tez dodwiadczenia, ktére panstwo macie we wiasnej praktyce,
takich inicjatyw badawczych, ktére albo byly podejmowane wtasnie przez muzeum,
inicjowane przez muzeum i witgczali sie w nie badacze, albo odwrotnie. Bo tutaj pani
Magdalena mowita o takiej sytuacji, ze to Uniwersytet Jagiellonski, w zasadzie, zwrdcit sie w
przypadku tego programu Traces, ale moze to nie do kohca tak wyglgdato, wiec jestem
ciekawa i chciatabym dopyta¢ o takie przyktady wspétpracy, ktérg panstwo uwazacie za
owocng i o to, jak to czesciej, wedilug panstwa jest, czy to panstwo inicjujecie takie wspdlne
dziatania, czy ktos przychodzi z zewnatrz i wie juz czego szuka, jakie sg zatozone cele?

Magdalena Zych: To moze ja odpowiem na bazie przyktadéw, ktére panstwu przedstawitam.
Tak, rzeczywiscie, jeSli chodzi o projekt do badan nad sztukg ludowag i tym, jakie
reprezentacje tematu Zagtady sie w niej znajduja, to byla inicjatywa profesor Romy Sendyki,
zeby zaprosi¢ mnie jako przedstawicielke muzeum etnograficznego, czy tez Swiata muzedw
do tego projektu. Te nasze badania wigzaty sie z pracg w zbiorach muzealnych, wiec
potrzebny byt ktos w zespole, kto bedzie pewne Sciezki fatwiej przecierat. Tak samo, jak byty
potrzebne inne kompetencje i mysmy sie wymieniali tym wszystkim. Tutaj inicjatywa byto po
stronie tego zaproszenia, ale z kolei w drugim przyktadzie, tym dotyczgcym badan nad
kolekcjg syberyjskg, tam, absolutnie, inicjatywa wychodzita ode mnie, od pracowniczki
muzeum. Ja sie od ponad 10 lat zajmujg koordynacja projektéw badawczych, wiec, de facto,
moja praca w muzeum polega na inicjowaniu projektow badawczych albo wspieraniu



zespotdéw, ktdre te pomysty jakos$ juz w muzeum wdrazajg. Oczywiscie nie wszystkich, bo to
sg bardzo duze przedsiewziecia i wieloletnie. Ale to sg zwykle inicjatywy samego muzeum,
wiec jakby tutaj to dziata absolutnie wielostronnie i mysle, ze o ile do muzedw przychodzi
bardzo rézna publicznosé, to jest publicznosé takze akademicka, oprocz tej, o ktorej tutaj
rozmawiamy, jest one bardzo réznorodna. Publicznoscig muzedw sa takze organizatorzy
muzeodw, czyli urzednicy na przyktad. To tez jest nasza publiczno$¢ o ktérg powinnismy
zadbac. To spektrum odbiorcow jest bardzo szerokie. | wtasciwie do muzeum sig idzie, ale w
ten sam sposob nie chodzi sie do akademii. To jest tez ta réznica ktdrg chciatam dorzuci¢ do
naszych rozwazan. To czyni tez miejsce, przestrzen samego muzeum specyficzng
przestrzenig. Tutaj jest ta teoria trzeciego miejsca i wiele innych, ktére nam o tym méwig. Ale
to jest tez ogromna szansa dla instytucji muzealnych. Tworzenia takich wspaniatych
owocnych potagczen o jakich ja moge dlugo opowiadaé, bo ja mam wiasnie takie
doswiadczenia, jesli chodzi o te projekty naukowe, projekty muzealne, projekty badawcze,
ktére miatam przyjemnos¢ organizowag, i w ktérych uczestniczytam w muzeum i réwniez na
akademii. Czasem moze by¢ tez tak, ze te podziaty sg po prostu troche sztuczne i budujgce
hierarchie, po prostu.

Justyna Zak-Szwarc: Jesli chodzi o takie moje doswiadczenia, czy tez o do$wiadczenia
moze muzeum, z ktorym jestem zwigzana, to z inicjatywy muzeum na przykfad byty
organizowane wspolne badania terenowe z instytutem etnografii, co rzeczywiscie
zaowocowato poézniej wieloma publikacjami i to zarowno muzealnikow, jak i nauczycieli
akademickich. Takze to byto bardzo istotne. Z drugiej strony, na przykiad, jesli chodzi o tg
wspotprace zainicjowang przez wydziat, gdzie pracuje, to, na przyktad, sg bardzo czeste
praktyki tez studentdéw w instytucjach kultury ze specjalizacji edukacja artystyczna i
medialna, gdzie wiasciwie nie wyobrazamy sobie tego, zeby nie byto tego kontaktu z takimi
instytucjami. Takze to jest tez bardzo wazne. Z takiej owocnej wspotpracy, to
powiedziatabym, ze tez sg bardzo istotne badania osoéb, ktére piszg czy doktoraty, czy prace
magisterskie i przychodzg do muzedw. | z jednej strony otrzymujg pewne materiaty, ale tez
zgtebiajg wiedze na interesujgce muzeum tematy, a pdzniej sie tg wiedzg dzielg, takze to
rzeczywiscie obopdlnie owocuje.

Marcin Szerle: Dodatbym jeszcze...Sporo tych przyktadéw w zakresie, w pewnym sensie,
wspotpracy ze studentami, doktorantami, oczywiscie o tym wspomniatem, moja
przedmowczyni réwniez. To jest dos¢ istotne, bo my chcemy sie tymi naszymi zbiorami
chwali¢, méwie to rzeczywiscie bezposrednio z perspektywy muzealnika. My znamy ich
warto$¢, niewymierng, i tak patrzac, kazda praca, ktéra powstanie na bazie naszych
zbiorow, ktére oczywiscie sg opisywane, u nas szeroko interpretowane, ale moze ta
reinterpretacja z zewnagtrz moze tez dodac wartosc, ktérej sie nie spodziewamy. Takze kazdy
taki przyktad wspotpracy jest dla nas budujacy i jest czyms... oczywiscie tez wptywa na ta
prace biezgca, ale jest potwierdzeniem tez celowosci i sensu dziatania. Chciatbym sie
odnies¢ do takiego tekstu, ktory, mysle, Zze to jest dobry czas i miejsce...Do tekstu w
.Dwutygodniku”, ktéry wypuscit nie tak dawno Maciej Jakubowiak, dokonujgc swojego
rozliczenia z uczelnig. On mowi o takich pracownikach, ktérzy sg w kregu, takimi satelitami
troszke uczelnianymi, ktérzy sg zwigzani, sg absolwentami i caty czas starajg sie wtasnie na
tej uczelni zakotwiczy¢. Mysle, ze to troszke tak tez wyglada wsréd muzealnikéw, ze wiele
0s6b zdaje sobie sprawe z tego, jakg range majg uniwersytety, jakg kariere naukowg mozna



robi¢, w tym pozytywnym znaczeniu. | stad, ja przynajmniej, obserwuje, ze te inicjatywy,
wspotprace sg raczej oddolne, to znaczy wychodzace w tym przypadku od strony muzeum
ku uniwersytetom. | nawet sprzyja ku temu ten program dofinansowan ministerialnych,
poniewaz przy projektach, tutaj akurat mowa o projektach MKiDN, wpisuje sie partneréw.
Jest dodatkowo punktowana wspotpraca z réoznymi podmiotami zewnetrznymi, nie tylko
dofinansowania, takze wspoipraca ekspercka, wspoipraca instytucjonalna. Muzea bardzo
czesto wychodzg z takg inicjatywa, aby we wspdlnym projekcie uczestniczy¢ z uczelnig, czy
z jej pracownikiem konkretnym. Mnigj jest, i to tez z obserwacji moich to wynika, grantéw,
ktore sg uniwersyteckimi, a obejmujg wspoétprace muzealng, chyba Ze takie profilowane
muzea, jak muzea archeologiczne prowadzgce badania, etnograficzne prawdopodobnie
rowniez. One dajg mozliwos¢ prowadzenia podobnego zakresu dziatan, tylko przy
rozszerzonej kadrze, takze mysle, ze uniwersytety, jezeli ich pracownicy naukowi myslg o
muzealnikach, to wiasnie w kontekScie tej wspodtpracy przy zbiorach, przy wykopaliskach,
natomiast, mniej przy publikacjach. Mozna przyja¢ z obserwac;ji, tez pani wspomniata, ze
jest takie nastawienie na takg kariere indywidualng, wiec udziat w pracach zbiorowych, czy
we wspolnych badaniach w zakresie humanistyki niekoniecznie jest tak czesto brane pod
uwage. Do nas czesto zwracaty sie osoby z rdéznych uniwersytetow z prosbg o
zaopiekowanie sie studentem o praktyki, o staze. Czy za tym szia ta publikacja, czy zajecie
sie tematem gdynskim, regionalnym morskim, to juz jest inna sprawa. No jakies osiggniecia
byly, natomiast to nie byto automatyczne, takze caty czas taki kontakt mamy, ale mysle, ze to
jest powszechne dla wielu innych muzedw, witasnie ten bezposredni kontakt z najblizszg
placéwkag uniwersytecka, kitdra organizuje, zwtaszcza jesli organizuje praktyki, no i wtedy
zapotrzebowanie jest. Jeszcze jeden watek bardzo ciekawy sie pojawit w wypowiedzi, tych
publikaciji, ktére muzeum wydaje. One sg bardziej popularne. Faktycznie sa, przynajmniej na
przestrzeni ostatnich 20 lat mozna zaobserwowaé, Zze dzigki zmianie myslenia, ale tez
mozliwosci dofinansowania, czesciej sie popularyzuje poprzez muzea i wydawnictwa, nasze
wydawnictwa muzealne majg ten charakter, ktéry pozwala z wiedzg wychodzi¢ szerzej, do
innego kregu odbiorcow. Natomiast, juz nawigzujgc bezposrednio do tych serii, o ktérych my
mowimy w muzeum, ktére planujemy, no to one majg zachowac¢ aparat naukowy. Bardzo
osobiscie mi na tym zalezy i nam jako zespotowi, aby jednak propagowac wiedze rzetelna,
wiedze opartg o badania aktualne, naukowe. Dlatego owszem, szata graficzna tych ksigzek
bedzie jak najbardziej przystepna, nawet tez przypisy mogg by¢ traktowane troche inaczej,
nie by¢ takie narzucajgce sie dla powszechnego odbiorcy, szerszego kregu. Nam zalezy
aktualnie bardzo na tym, zeby nasze pozycje wydawnicze w dalszym ciggu opieraty sie na
aktualnych, swiezych badaniach naukowych, ktére podejmujemy i do ktérych zachecamy.
Wiec muzea, mysle, ze na tym rynku wydawniczym, bardzo dobrze sie odnalazly i odnajdujg
i, w tym wypadku, mogg by¢ atrakcyjne, poniewaz nie wyobrazajmy sobie sytuacji, w ktore;j
uniwersytety zaczynajg az tak popularyzowaé, zeby, np. zaniecha¢ aparatu naukowego,
badz zepchngé¢ go na margines. Jeszcze jedna rzecz, jezeli moge. Jestem online, wiec ta
interakcja jest troche ograniczona. Pamietam takg sytuacje bliskiej mi osoby, historyczki
sztuki, ktora zaczynata studia doktoranckie na politechnice i ten dorobek, Swietna wystawa,
katalog do wystawy, szereg réznych publikacji, popularyzacja wieloma kanatami, naprawde,
dorobek niezwykty zostat przeliczony na 2,5 punkta. To jest wtasnie odniesienie do tej
anonimowosci. Ta praca, ktéra jest wykonana w przestrzeni wystawy, ta ktéra, co za tym
idzie oczywiscie, bo ekspozycja trwa kilka, kilkanascie miesiecy, czasem kilka lat, ale stoi za
nig naprawde duzy wysitek, ona nie jest przeliczalna. Nie jest brana pod uwage patrzac



akademickimi czysto, ani katalogi, noty katalogowe. Ta cata wiedza, ktérg opiekun zbioréw,
czy kurator w przypadku tej wystawy, zdobywa, ona wtasciwie jest traktowana jako cos
takiego interesujgcego, wartosciowego, jak najbardziej, ale nie pasujgcego do pewnego
schematu. Przed takg schematyzacjg staramy sie uciec, ale z drugiej strony, widzimy, ze ten
system jakos$ caty czas do niej dgzy, wiec tutaj akurat odnalezienie sie, i to méwie przez
pryzmat wtasnego doswiadczenia, w takich realiach akademickich jest dos¢ trudne, no bo
mamy troche inne wyobrazenie o tej akademii, ktérg kohczylismy. Panie, gtéwnie, biorgc pod
uwage doswiadczenia na uniwersytetach, wiecie jak to sie w ostatnich latach zmienito.

Agnieszka Rejniak-Majewska: Dziekuje bardzo. Tak, ten system niestety jest morderczy i
wiasciwie szkodliwy dla takich badan podstawowych, ktére sg niezmiernie potrzebne.
Chciatam jeszcze panig prosi¢ o komentarz do tego.

Magdalena Zych: Tak, bo przedmoéwca poruszyt bardzo ciekawy temat moéwigc o
wspotpracy w obszarze uniwersytecko-muzealnym. My dzisiaj, w ogodle, sie spotkaliSmy po
to, aby o wspotpracy rozmawiaé, ale moze ja bym tez powiedziata kilka stéw o konkurenciji,
dlatego ze jesdli aplikujemy do tych samych Zrédet o granty naukowe, to, po prostu,
konkurujemy ze soba. |, np. zrodlem takim, jaki byly srodki narodowego programu rozwoju
humanistyki, gdzie do konkursu byly sktadane aplikacje tez zespotdw muzealnych.
Niektérym sie powiodto. Muzeum Etnograficzne w Krakowie jest dobrym przykladem z
projektem syberyjskim, ale sg tez inne przyktady. Wowczas jest to konkurencja z zespotami
naukowymi uniwersyteckimi, po prostu, w rownorzednym konkursie. Takich przypadkow jest
wiecej, bo mozemy tez aplikowaé¢ o srodki europejskie, o fundusze na nauke, o ile projekt
sam i zespot, ktory go sktada przejdzie weryfikacji i w tym konkursie w ogéle moze braé
udziat. To jest jedna rzecz. A druga, o ktérej przedmédwca tez wspomniat, to jest system
produkciji wiedzy w Polsce i to, ze by¢ moze, to jest kwestia dosy¢ lokalna, ze hierarchia
wytwarzania wiedzy, tych instytucji, ktére jg wytwarzajg, czyli i muzedw i akademii jest tak
wtasnie zbudowana, poniewaz sg kraje, w ktérych to nie wyglagda w ten sposéb. Chocéby we
Francji muzea majg takg pozycje, jesli chodzi o obszar wytwarzania wiedzy, ze to jest
odrebne pole. Ono jest réwnorzedne dla nauki jako takiej. Caty system laboratoriéw
muzeum, do ktoérego sie rowniez Deliss odwotuje w swoim, radykalnym oczywiscie,
programie jest starym, europejskim wynalazkiem. Kiedy muzea z uniwersytetami sg
sprzezone w badaniach, nie tylko nad sama kolekcjg, tylko w ogdle nad zjawiskami, te
badania przynoszg takie owoce, ze powstaje kolekcja i powstaje opisanie jakiegos
problemu, rozpoznanie jakiego$ problemu, to jest, mysle, taka Sciezka, ktéra w wielu
systemach lokalnych panstwowych, po prostu, gdzies tam funkcjonuje. Mysle, ze to jest
bardzo ciekawe zagadnienie, dlaczego akurat w XXI wieku w Polsce to tak wyglada i na ile
jestedSmy w stanie to zmienic¢ jako dziatajgce w tym kierunku zespoty muzealne i naukowe.
Czy da sie to rozmontowywac, czy jednak bedziemy iS¢ osobnymi i czasem tg wspotprace
nawigzywac, a czasem nie. Czy mozemy sie zunifikowac, czy tez raczej nie.

Agnieszka Rejniak-Majewska: Tutaj wczes$niej, w poprzednich sesjach byty takie gtosy, ze
jednak muzeum powinno poszukiwa¢ w wiekszym stopniu swojej autonomii. Jesli mowimy o
wspotpracy, jakiejs takiej wymianie pomiedzy uczelniami a muzeami, no to wydaje sie, ze
akurat nie chodzi nam tutaj o to szukanie na site autonomii i oddzielanie badah muzealnych
jako$ specyficznych i zupetnie odrebnych, bo wydaje sie rzeczywiscie, ze i pole badawcze



jest w duzej mierze wspolne i po prostu potrzebna jest taka wymiana wiedzy w obydwie
strony, korzystanie z tych zrédet materialnych czy niematerialnych, ktére zgromadzone sg w
postaci muzealnej kolekcji. Natomiast mysle, ze tutaj w kontekscie tego, o czym panstwo
opowiadali tez i tego szkodliwego ograniczajgcego wptywu systemu akademickiego w
Polsce zwtaszcza, szkodliwego dla badan muzealnych, ktore nie sg dostatecznie
premiowane. Czy widzg panstwo jakie$ alternatywy dla tego systemu stricte uczelnianego,
jesli chodzi o pozyskiwanie, na przyktad, funduszy, o jakies granty, czy to samorzgdowe, czy
krajowe, czy nawet wtasnie miedzynarodowe? Czy one wspierajg i na ile, wedtug panstwa,
bo oczywiscie kazdy grant, kazdy taki projekt tez zapewne wnosi swoje ograniczenia
wynikajgce chociazby z terminarza, z tego ze trzeba najpierw napisa¢ projekt, ktéry moze
by¢ trudno zrealizowa¢, a potem zmieSciC sie w czasie. Na ile jest to szansag, wedtug
panstwa, a na ile jest to ograniczeniem?

Justyna Zak-Szwarc: W moim odczuciu, zasadniczy problem dotyczy systemu
punktowego nauczeniach. Po prostu, bo tez w taki sposdb sg jednak pdzniej czesto
rozdzielane granty, a pracownicy sg oceniani wzgledem tego ile punktéw zdobywajg. | to jest
niestety patologia, trzeba to powiedzie¢.Tez to, o czym pan tutaj przed chwilg powiedziat,
réwniez jako pracownik uniwersytetu tego doswiadczam. Bo, prawde mowigc, taka praca
przy wystawie, fgcznie z publikacjg, to jest czesto praca...po prostu pochtania tyle czasu, ile
praca nad catkiem nieztg ksigzkg, naukowg niekiedy, i tez trzeba bardzo duzo rzeczy zbadaé
przy tej okazji, bardzo duzo rzeczy opisac, a to jest po prostu wysitek za 0 punktow albo za
jakies naprawde niszowe punkty. Pézniej to determinuje dalszy cigg, ubieganie sie o granty i
tak dalej. | niestety, ale w tym, w moim odczuciu, tkwi podstawowy problem.

Magdalena Zych: Ja mysle, ze pewnym rozwigzaniem mogtoby by¢ zbadanie tego jak te
systemy finansowania wspétpracy muzealno-akademickiej dziatajg w innych krajach i po
prostu stworzenie jakiegos funduszu, ktéry by tgczyt i uwzgledniat te parametry, ktére mozna
czerpac¢ z dorobku muzealnego, po prostu. Jesli chodzi o, na przyktad, srodki europejskie,
zalezy w ktérym programie, to czesto jest tak, ze dziatalnos¢ muzeow jest traktowana lepiej,
niz w tych krajowych konkursach. Wiec to jest pewne utatwienie i oczywiscie tam jest bardzo
duza konkurencja, w konkursach jak to zwykle bywa, ale podejscie jest troche inne. Zalezy
tez, w ktérym programie europejskim. Natomiast, jesli chodzi o fundusze regionalne,
fundusze do organizatoréw, takie celowe fundusze muzealne, sg premiowane wspétprace, o
czym juz tutaj byta mowa, ale ograniczenia sg innego typu. Bardziej moze biurokratycznego,
bardziej zwigzanego z takimi parametrami, jakimi mierzy sie wydajnosc¢ instytucji kultury, a
nie wydajnos¢ instytucji nauki, wiec ten swiat jest przez biurokracje dosy¢ rozdzielany, a zywi
tworcy tego swiata czesto zmieniajg swoje miejsca ptynnie i tutaj zachodzi pewna dwoistos¢
istnienia realiéw uprawiania nauki w tych dwéch miejscach. Bytoby $wietnie, gdyby udato sie
stworzyé takie Srodki, ktére bedg tgczyty te Swiaty, pozwalajgc oczywiscie na autonomie i
specyfike, ale nie dziatajgc na szkode tego potencjatu, ktére majg tego rodzaju wspotprace,
wedtug mnie.

Marcin Szerle: Moge powiedzie¢, ze mam komfort, poniewaz ja tych punktow nie musze
zbiera¢. Akurat moje przetozone nie postawity przede mng tego zadania. Owszem, mamy
wspotpracowac, ale nie mam tej presji, nie czuje jej. Z jednej strony, oczywiscie, warto
publikowa¢ w miejscach, ktére sg czytane, sg dobre przede wszystkim. Z tg poczytnoscia, to



juz jest inna sprawa. No ale nie mam tego, nie z tego jestem rozliczany. Ale zdaje sobie
sprawe, jak trudno jest na tych uczelniach wytrzymac, zwtaszcza regionalistom, zwtaszcza w
tym znaczeniu. Pozwole sobie tylko na takie zacytowanie mojego dobrego kolegi, ktéry jest
niezwykle wartosciowym cziowiekiem, ktérego przytapatem na takim stwierdzeniu: ,Wiesz,
szanuje prof X, jest ta ksiega jubileuszowa, ale to jest tylko 20 punktow, ja nic nie napisze”. |
to jest straszne. Po pierwsze, nigdy nie spodziewatem sie tego, ze ustysze podobne
stwierdzenie z jego ust, ale z drugiej strony ja rozumiem, co sie musi dzia¢ u niego przez tg
prace uczelniang, gdzie chce sie go wttoczy¢ na site w ten system. My, patrzac z
perspektywy muzeum, to, co mozemy zaoferowac, to ten szeroki dostep do zrodet, ktére nie
do konca sg powazane. Tutaj ten warsztat historyka sztuki jest zorientowany na kulture
materialng, czy na dzieta sztuki bezposrednio. Ale jesteSmy w stanie, jako muzealnicy, tutaj
nie mam zadnych watpliwosci, zaréwno zrédiem jak i jego, wspomnianym juz,
profesjonalnym opisem, naszymi wnioskami zainteresowac do takiej wspétpracy. Ale wydaje
mi sie, ze w systemach uniwersyteckich, na ile je znam, to wspotpraca z muzeum jest
traktowana jako sieganie do instytucji kultury, a nie nauki, czyli nie jest tak premiowania. W
pewnym sensie zrownanie, jesli jest do tego upowaznienie. Zréwnanie tych instytucii, czyli
zapewnienie projektom oceny kwalifikacji na podstawie wspoipracy z muzeum bytoby
dobrym krokiem. Dzieki temu, nie tylko muzea by punktowaty, méwigc zupetnie kolokwialnie,
za wspotprace z uniwersytetami, ale réwniez akademia mogtaby dzigki wspotpracy z
instytucjami kultury, gdzie tez sg fachowcy, my jesteSmy na tej samej uczelni, nasze drogi
sie troszke oddality, idziemy réwnolegle. Chociaz faktycznie, tych doktoréw habilitowanych,
czy profesoréw, ktérzy cate swoje zycie zawodowe spedzili w muzealnictwie jest
proporcjonalnie mniej. Ale my jesteSmy z tego samego tona. Tak patrzgc, jest to w petni
upowaznione, zeby rowniez muzealnicy byli brani pod uwage. Oczywiscie, moja wymowg
nie jest zaden zarzut w stosunku do uniwersytetéw, to raczej ten system nie sprzyja temu,
aby po partnersku traktowac instytucje kultury, tutaj akurat muzeum.

Agnieszka Rejniak-Majewska: Pozostaje mie¢ nadzieje, ze ten system sie kiedy$ zmieni
w, nie wiem, jaki$ proces, moze nie rewolucji, ale chociaz jakie$ ewolucji, czy melioryzacji
zajdzie i pewne rzeczy zostang zmodyfikowane. Tez pomyslatam tutaj w kontekscie tego, co
panstwo méwili, ze wprawdzie w naszym systemie punktowym oceny uczelni jest co$
takiego jak wptyw spoteczny, ale to jest oddzielane zupetnie od tego, co jest tym meritum
badawczym, ktére jest liczone, oczywiscie, najbardziej. Jest to w biurokratycznie sposéb
sztuczny oddzielone, podczas gdy to sg to rzeczy integralnie ztgczone w przypadku badan
muzealnych, chociazby, i tamten wptyw spoteczny badan, ktore by byly oparte wiasnie o
materiat kolekcji jest ewidentny i przektada sie tez na konkretne rezultaty w postaci wystaw,
czy innych form upubliczniania wiedzy. No ale to nie jest liczone jako badanie, zgodnie z
tym, co panstwo mowiliscie. Zastanawiam sie jeszcze nad takg kwestig juz nie
instytucjonalng, niezwigzang z systemem grantowym, czy punktowym, a bardziej
metodologiczng. Istnieje w humanistyce i w historii i w innych dziedzinach humanistyki
wspotczednie pewien zwrot ku rzeczom, ktory mogtby premiowacé takie badania
skoncentrowane wtasnie na konkretnym materiale i podazajgce za tym materiatem,
podazajgce za obiektem. Wydaje sie, ze to jest pewna zmiana w stosunku do tego
chociazby, o czym profesor Tomasz de Rosset mowit w swoim dzisiejszym wystgpieniu, w
stosunku do takiego klasycznego podziatu, gdzie dyscypliny naukowe tworzyty ten szerszy
horyzont wiedzy i pewne ramy pojeciowe, w ktérych dopiero te obiekty byly sytuowane i tak



byly klasyfikowane oczywiscie w ramach kolekcji i w ramach ekspozycji niejako ilustrujgc
pewng wiedze, ktéra wypracowana byta, jak zatozono, gdzie indziej w ramach dyscypliny.
Czy widzg panstwo w swojej praktyce pewne tendencje zmiany, jesli chodzi wtadnie o ten
rodzaj podejscia? Takiej zmiany, ktéra by wtasnie dowartosciowywata same te przedmioty
jako zrodta wiedzy historycznej, etnograficznej, kulturowej i inaczej ustanawiata te relacje
pomiedzy wiedzg naukowg systematyzujgcg pojeciowo materiat a samym materiatem, ktéry
mozna odkrywac inaczej, wkasnie w ramach dziatalnosci muzealniczej.

Justyna Zak-Szwarc: To moze zaczne. Ja nie jestem przekonana, czy taki zwrot
rzeczywiscie nastepuje, o ktérym pani wspomina. Wydaje mi sie, ze jest odwrotnie. Tak
pomijajgc pewne tez analizy, nie wiem, o ktérych, o czym pisat na przyktad Olsen a propos
kultury, ktérg jednak odrywa sie od przedmiotow coraz bardziej. To tez na takigj
ptaszczyznie, po prostu, czysto praktycznej, jak widzimy, teraz szereg muzedw, ktére
powstajg sg bardzo czesto muza, ktére bazujg przede wszystkim na narracji, a nie na
przedmiocie. Takze nie wydaje mi sie, ze mamy czytelny tutaj taki zwrot, ale to moja opinia.

Marcin Szerle: Absolutnie sie z panig zgadzam. Moda nastgpita kilkanascie lat temu i
wiasciwie caly czas jest jest obserwowana, ze pewien schemat sie wprowadza, pewng
narracje sie proponuje, narzuca i obiekt w tym wszystkim ginie. Jego albo nie ma, albo jest
jego kopia, tu czasem wzgledy konserwatorskie tutaj przemawiajg. Najczesciej jest to po
prostu narracja, ktorej nie jest sie w stanie przebrng¢ nawet przechodzgc przez wystawe o
charakterze statym w godzinach otwarcia danego dnia. Takze jesteSmy zarzucani takimi
informacjami. | to, co tez obserwuje bardzo czesto, to, co jest clou naszej pracy, czyli naszej
muzealniczej, opieka nad zbiorem, jego zabezpieczenie, opracowanie i udostepnienie, tutaj
akurat w formie ekspozycji, to sie rzeczywiscie wyraznie, bardzo wyraznie zatraca.
Natomiast, pozwole sobie na jedno doswiadczenie wtasne. Pamietam, jak kiedys konczytem
swoj projekt Post Doc prezentacjg i zawartem temat rowniez w ukazaniu catego kontekstu
plastycznego, wizualnego. Znaczki pocztowe i drobne formy i listowniki. Korzystatem ze
zrodet muzealnych roznych instytucji. Korzystatem z obiektow, byty nieoczywiste, bardziej
podchodzace pod takie prezentacje z zakresu historii sztuki. | po wystgpieniu profesor, tak
jakby, uprzedzajgc w pewnym sensie, tak przepraszajgc zgromadzonych moéwit: doktor
Szerle, on jest muzealnikiem. Jakby to bylo takie niedoméwienie, prosze wybaczyé. No
musiat co$ pokaza¢. Operowatem zbiorami muzealnymi, roznorodnych instytucji. Ja bytem
wewnetrznie dumny z tego, ze dotartem do tak ciekawych zrédet. Natomiast, w mojej pracy,
jako muzealnika, niestety nie jest to norma, nie jest to powszechne i miejmy nadzieje, ze sie
zmieni. Czy jest jakas szansa? Wiem, ze sg takie narzedzia, chociazby bardzo ciekawy
portal Historia Poszukaj, prowadzony przez NIMOZ, ktory przybliza obiekt, ktéry opowiada o
nim w zupetnie inny sposéb. Oczywiscie, kilka lat temu jeszcze podczas Sybilli, to byt projekt
Szkio Metal Detal nagrodzony, czy przyblizajgcy obiekt jako taki. Ale chyba, na ile ja jestem
odbiorcg takim aktywnym, przez ten ostatni okres kowidowy, to wydaje mi sie, ze jeszcze nie
doszlo do wyraznej zmiany, ale moze ten trend bedzie rozpowszechniony. Zeby znéw
zwrocic sie ku obiektom. Niech to bedzie nawet sinusoidalnie, to teraz czas na obiekt.

Magdalena Zych: Odpowiadajgc na postawione pytanie, ja bym powiedziata, ze i tak jest i
tak nie jest. To znaczy, z jednej strony zgadzam sie, ze nastepuje dematerializacja opowiesci
muzealnych i po prostu to jest drogie. Uzywanie przedmiotow, konserwowanie przedmiotow,



dbanie o nie, to jest bardzo kosztowna sprawa. Tutaj stusznie przedméwczyni zauwazylta, ze
by zrobi¢ dobrg wystawe, nalezy mie¢ pewien budzet i to po prostu sg inne srodki. Wiec
dematerializacja jest efektem pewnie szerszego kontekstu gospodarczego. Natomiast
materializacja tez nastepuje, gdyz bardzo wielu uczonych potrzebuje konkretu i to sie tez juz
chyba dzisiaj pojawito, gdy choéby ten projekt europejski o spornym dziedzictwie, czym jest
sporne dziedzictwo. Bywa niematerialne, ale czesto bywa bardzo materiale, bardzo
draznigce, bardzo wymagajgce reakcji. Cos jest i sprawia ktopot i nie istnieje tylko jako idea,
tylko jako cos, z czym materialnie mamy do czynienia i wtedy instytucje, ktére sie zajmujg
opiekg nad dziedzictwem sg bardzo pozgdane jako partnerzy pracy, depozytariusze wiedzy,
depozytariusze kejséw. To cos, o czym musze powiedzie¢, bo w muzeologii muzea czesto
sg przez niektorych badaczy traktowane jako przyktady analiz réznych, przy czym jest to
bardzo neutralne. Ale w momencie, kiedy nie ma tego péjscia dalej, w strone autorstwa, o
czym tez dzisiaj mowilismy, czyli tego kto tworzy projekty, kto jest kuratorem wystaw, kto jest
autorem opisow obiektow, kto tworzy wiedze w archiwach, kto tworzy katalogi, to po prostu
jest wowczas jakis taki proces ujmowania autorstwa, nie stuzy tez szacunkowy jaki
moglibysmy mie¢ dla tej wiedzy, ktdra powstaje przeciez nie w prézni, tylko juz ktorys raz
mowimy, jest opracowywane w jaki$ roboczych godzina. Jeszcze jedna kwestia, do ktorej
bym chciata tutaj nawigza¢, moze przy tej okazji, to jest, to co jest z szacunkiem
spotecznym zwigzane, jako antropolozka tutaj powiem, czyli po prostu pienigdze, ktére albo
idg na opowies¢ o wynikach badan, albo ich nie ma. | to tez jest kwestia tego jaki obieg
finansowy jest w instytucjach kultury, w instytucjach nauki, w czym uczestniczg pracownicy.
Jest taka publikacja na temat pracy w ogdle na swiecie ,For money or Love”, to jest tytut tej
ksigzki. | to jest dosc¢ trafny tytut, jesli chodzi o taki obszar intensywnosci finanséw, jaki
wystepuje w branzy kultury, czy w nauce. Wszedzie tam, gdzie mozemy pozyska¢ srodki na
badania i mozemy finansowa¢ nasze prace to troche lepiej i to tez pracownicy naukowi
uczelni wiedzg, niz tam gdzie, po prostu, trzeba zy¢ z takiego budzetu zatozonego, ktéry
zwtaszcza w czasach pandemii to nie jest priorytet. Priorytetem jest nasze zdrowie i
bezpieczenstwo i w takich ogdlnych, szerszych ramach to sie tak rozktada. Wiec ta kwestia
dematerializacji i intensywnosci to jest bardzo ciekawy temat. Jeszcze na koniec dodam, ze
przy tej fali publikacji na temat odzyskanej ludowej historii Polski, ja sprawdzatam bibliografie
autoréw, na ile korzystajg z archiwdw skansenow, muzeodw, ze zrédet, ktdre sg w muzeach i
niestety sie bardzo rozczarowatam, bo nie korzystajg. Korzystajg ze zrédet historycznych,
takich zapoznanych zrodet historycznych, bardzo ciekawych czasem, nieujawnionych
dotychczas, ale bardzo rzadko w pojedynczych przypadkach zetknetam sie z przypisami
odwotujgcymi sie do archiwow instytucji muzealnych a szkoda.

Agnieszka Rejniak-Majewska: Mysle, ze to wynika z pewnych przyzwyczajen, takich
instytucjonalnych, takze te Swiaty sg jakby odrebne i rzadko sie spotykajg. Tak myslatam, ze
jesli chodzi o muzea narracyjne, to rzeczywiscie ten wzorzec zdominowat w duzej mierze te
nowe muzea, nowo powstajgce w Polsce, ale tez sg takie sygnaty juz pewnego rodzaju
znuzenia tym modelem. To daje nadzieje na to, ze w tej sinusoidzie znowu wrocimy do
przedmiotow. Ciekawym przyktadem byto wtasnie to, co panstwo robiliscie z tg kolekcjg
syberyjskg i to jest taki ciekawy przyktad, ktory moze ma...szerzej wystepuje. Mamy
przedmiot, ktéry jest zagadka, przedmiot, ktéry wymyka sie klasyfikacjom albo nie do kohca
wiemy czym on jest. Wtasnie on, z punktu widzenia badacza historyka sztuki moze sie
wyda¢ zrazu nieuzyteczny. Bo witasciwie nie wiadomo co z nim zrobi¢, do niczego nie



pasuje, do zadnego schematu, ale on moze by¢ zrodtem nowej narracji. Tylko ze taka
narracja wymaga bardzo zmudnych, materialnych badan i pewnego sieciowania, jesli chodzi
o kontakty z réznymi badaczami, z ré6znymi osobami, ktére mogg nam wyjasni¢ historie
takiego obiektu i pomdc nam jg opowiedzie¢. No ale wiasnie to sie nie przektada na te
autorskie indywidualne sukcesy i to wymaga zupetnie innego typu oceny. Chciatam jeszcze
panstwa zapyta¢ o inny wymiar tej dziatalnosci badawczo naukowej i muzealnej w
uniwersytetach, przynajmniej tych, ktore trzymajg sie tradycji Humboldtowskiej, jest
podkresla w ich statutach, taka jedno$¢ badan naukowych, nauczania i wychowywania. A
wiec to, ze no celem badacza akademickiego nie jest tylko poszukiwanie nowej wiedzy, ale
takze przekazywanie jej, uczenie kolejnych pokolen. Jak to sie wedtug panstwa przektadana
na tg wspotprace muzealno-akademickg? Pan Marcin Szerle mowit o tym, ze wiasnie to
chyba jest jedng z podstaw tej wspotpracy, ze akademia, uniwersytet szuka w takiego
miejsca, gdzie studenci bedg mogli podjg¢ samodzielng prace badawczg na ograniczonym
materiale i muzeum okazuje sie do tego swietnym obszarem. Pytanie, czy Panie tez maja
podobne obserwacje, podobne doswiadczenia? | druga kwestia, do wszystkich panstwa,
dotyczgca juz moze nie tyle tego co robig studenci, czy doktoranci, ale w ogdle szerszego
rozumienia edukacji muzealnej jako tez czegos, co jest integralnie zwigzane z odkrywaniem,
z badaniem, ze stawieniem pewnych pytan, wspélnym uczeniem sie.

Justyna Zak-Szwarc: Ja w ogdle ubolewam, ze czasami edukacje muzealng wprowadza

sie po prostu do lekcji muzealnych, czy do takich rozwigzan prostych, dydaktycznych. Czyli
jest rozumiana jako przekazywanie jakiejs wiedzy, rzadziej sie rozumie wiasnie w takim
szerszym kontekscie, w kontekscie badan, w kontekscie wystaw, ktére tez przeciez zawsze
nas uczg, w kontekscie doswiadczenia, przy okazji kontaktu z obiektami kultury, i tak dalej.
Te rzeczy sg, niestety, troszeczke marginalizowane i bardzo szkoda, bo, w ogdle, ja
postrzegam catos¢ dziatalnosci muzealnej jako dziatalno$¢ wtasnie edukacyjng. Dla mnie
muzeum ma, przede wszystkim, funkcje edukacyjng, co sie oczywiscie fgczy z tymi
badaniami, i tak dalej. Natomiast, jesli chodzi, odnoszac sie do tego pierwszego watku
jeszcze tej wspotpracy, oczywiscie dydaktyka nie jest punktowana, trzeba to sobie
zaznaczy¢, ale jest niesamowicie wazna i dlatego trzeba o niej zawsze pamietaé. | miejmy
nadzieje, ze etos zawodowy jednak sktania ludzi ku temu, zeby przywigzywali do tego
szczegoblng uwage, jesli nawet nie system.

Magdalena Zych: To moze ja kilka stow powiem o tym transferze wiedzy w instytucji. Jest w
naszym muzeum taki program przekazywania wiedzy ulotnej, powiedziatabym, takiej
tajemnej wrecz wiedzy kustoszy, ktéra nie jest uchwyconym procesem, tylko jest czyms, co
jest bardziej zwigzane z miejscem, z praktykg niepisang. Ten program obejmuje sytuacje, w
ktérych kto$ z pracownikow sygnalizuje, ze wkrotce bedzie opuszczat zespdt i na jego
miejsce kto$ nowy jest zapraszany i wtedy jest taki czas transferu i to sie w ten sposéb
odbywa. Tez sg zapraszane rézne osoby do wspétpracy witasnie przy projektach, przy
celowych dziataniach, z r6zng intensywno$cig. Ale to jest bardzo trudne. Przedmoéwca mowit
na poczatku, ze w pewnym momencie sie co$ tam skonczylto i jest trudno o osoby, ktore
bedg zainteresowane, bedg widzialy swoje korzysci i bedg wiedzialy, ze ich pasje bedg
docenione w takiej instytucji. Wiec to nie jest takie proste znalez¢ kogos odpowiedniego, kto
w takim miejscu znajdzie sfere dla siebie. Natomiast, jesli chodzi o walor edukacyjny, to
wydaje mi sie, ze muzeum jest takim miejscem, ktoére spetnia bardzo wazng role w



przestrzeni mys$lenia, w przestrzeni krytycznej, co wiemy z muzeologii, jest czesto
postulowane. Ale to jest miejsce takiego wytchnienia, miejsce, w ktérym jest przestrzen na
mysli, przestrzen na nietypowe, niekomercyjne przebiegi, ktére sg nam wszystkim bardzo
potrzebne i to jest ten taki ukryty walor edukacyjny, wielki potencjat muzedw, ktory, jesli
instytucje potrafig to wykorzysta¢ i zaprosi¢ gosci do tego typu doswiadczenia, to to jest
wielka obopdlna korzysc.

Marcin Szerle: Ja pierwsze 9 lat pracy w muzeum spedzitem w dziale edukacyjnym. Ta
edukacja, tez patrze na odbiorcéw, niekoniecznie na ucznidw, ale na dyrektoréw i
nauczycieli, byla troche traktowana jak oswiata. To, co pani przedméwczyni mowita, to
znaczy lekcje, zeby to nie byly tylko lekcje. Z drugiej strony, my musimy wpisywac sie, jako
muzealnicy prowadzacy zajecia z mtodziezg, w program szkolny. Poziom atrakcyjnosci lekciji
to jedno. Pomijam juz ten trudny czas kowidowy, pandemiczny. Przekonanie szkot, wielu
szkét, wielu dyrektoréw, nauczycieli, ze warto, zamiast do kina, czy przy okazji wycieczki do
kina, czy spaceru, podejs¢ do muzeum na lekcje jakgs, na warsztaty, na spotkanie, na
oprowadzanie. Konczyto sie tym, ze szukano tgcznika miedzy tym, co bedzie w muzeum
prezentowane, a programem lekcyjnym, podstawg programowa. A tego fgcznika czesto nie
ma. Nie z winy muzeodw, ktére nie chcg sie angazowac, czy dostosowywaé. One proponujg
cos wiecej. Starajg sie utrzymac poprzeczke. Natomiast zmiany w programach szkolnych tez
niekorzystnie wplywajg, no bo, np. zrobienie wystawy i towarzyszacych zaje¢ dotyczacych,
np. ekonomii, czy historii gospodarczej w zakresie szkét podstawowych, wtasciwie moze sie
mija¢ z celem, jezeli nie jest to godzina wychowawcza, czy jakas lekcja z wiedzy o regionie,
to wtadciwie nie ma jak tego wpisac. To tez jest co$, co moze jest osobnym watkiem albo
pewnie na inng rozmowe, ale to tez, w przypadku tego propagowania wiedzy jest pewnym
utrudnieniem. Natomiast, sg pozytywne przyktady, chociazby z r6znego rodzaju festiwale
nauki, czy dni dziedzictwa europejskiego, czasem sg jeszcze te odmiany regionalne, ktore
pozwalajg zaistnie¢ réznego rodzaju instytucjom kultury, w tym muzeum jako réwniez
naukowe. To jest tez obserwowane, to jest coraz bardziej popularne w perspektywie
ostatnich dwéch dekad. | jest to tez taki wyrazny sygnat do zaznaczenia swojej obecnosci.
Zaréwno moje muzeum, jak i szereg tréjmiejskich muzedw, bo na tych przyktadach najlepiej
mi bazowac¢, $wietnie wpisywato sie w tego rodzaju wydarzenia, we wspétprace
miedzyinstytucjonalng na rzecz wiedzy, rzetelnej wiedzy. Przy tej okazji, w zaleznosci
oczywiscie od profilu zbiorow, mozna przemyci¢ pewne watki, ktére bezposrednio tych
zbioréw dotycza. | jeszcze jedna rzecz. Rzeczy warszawskie w Muzeum Warszawskim, to
jest tez jeden z lepszych przyktadow, jak mozna zagra¢ zbiorem w tak niezwykle trudnym
wnetrzu i pokazac go. To tez jest dobry przykifad na to, ze ten zbior tez wcigz jest wazny. A
my, muzealnicy, musimy zrobi¢ jak najwiecej, zeby on pozostat taki wazny, jeszcze wyrazniej
sie zaznaczyt.

Agnieszka Rejniak-Majewska: Dziekuje bardzo. Mysle, ze takich przyktadow troche by sie
znalazto, takich, ktére pokazujg istotno$¢ samego obiektu i jego biografii. MySle, ze tez nie
da sie, w zasadzie, ostatecznie oddzieli¢ tego, co jest przedmiotowe, co jest tym
materialnym Sladem od jakiej$ narracji, ktora wokét tego obiektu moze, chociazby, snuc
muzealnik. Ona nie musi by¢ utrwalona, ale odbiorca, ktéry szuka wiedzy, chce jg ustyszec i
mysle, ze takie doswiadczenie jest czym$ zawsze bardzo cennym poznawczo i takim
utrwalajgcym sie w pamieci doswiadczeniem, w tym sensie skutecznym edukacyjnie, byc¢



moze bardziej, niz inne formy uczenia sie. Bardzo panstwu dziekuje za tg dyskusje. Mysle,
ze sporo sie dowiedzielismy i mimo pewnych przykrych konkluzji byly tez jakie$
doswiadczenia pozytywne, w tym panstwo przedstawili. Pozostawato by zyczy¢ sobie i
panstwu i stuchaczom tego, by takie refleksyjne doswiadczenia uczenia sie, zdobywania
wiedzy bez pospiechu w przestrzeniach muzealnych byly jak najczesciej naszym udziatem,
niezaleznie od tego, czy bedziemy publicznoscig, czy osobami dziatajgcymi bardziej
zakulisowo w tych przestrzeniach muzealnych.



