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O naukowosci muzeow

Agnieszka Pindera, Natalia Stabon, Anna Saciuk-Ggsowska

Wprowadzenie

W potowie 2021 roku miedzyinstytucjonalny zespét — Muzeum Sztuki
w todzi oraz Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbiorow -
wystosowat do srodowiska, zaréwno w kraju, jak i za granica, zaprosze-
nie do zgtaszania propozycji wystapien dotyczacych prowadzenia ba-
dan w muzeach. Tematy do poruszenia podczas planowanej konferencji
zgtosili i muzealnicy, i akademicy, a czesto osoby tgczgce te kompeten-
cje, zatrudnione jednoczesnie na uczelni i w muzeum. Zaréwno duza
liczba zgtoszen, jak i szeroka ich problematyka Swiadczg o potrzebie
przyjrzenia sie sposobom uprawiania nauki w muzeach.

Program konferencji O naukowosci muzedw, ktdéra odbyta sie
314 grudnia 2021 roku, ze wzgledu na epidemie COVID-19 w formule
online, skomponowany zostat gtdwnie z nadestanych zgtoszen, uzupet-
nionych o wystgpienia kilku zaproszonych tzw. keynote speakerow.
By oddac pole jak najwiekszej liczbie zréznicowanych gtosow i umozli-
wi¢ miedzy nimi dialog, zdecydowalismy sie poza wystapieniami indy-
widualnymi umiesci¢ w programie takze dyskusje. Zaproszeni do udzia-
tu w nich uczestnicy i uczestniczki poruszyli w toku moderowanych roz-
mow szereg istotnych kwestii, poczawszy od wspotczesnej roli muzeow,
instytucji cieszacych sie duzym zaufaniem spotecznym, w obliczu obec-
nego kryzysu autorytetu nauki. Szeroko dyskutowane byty takze relacje
instytucji muzealnych i uczelni wyzszych. Ponadto wiele inspirujgcych
projektéw z obszaru muzealnej pracy badawczej zaprezentowano w pa-
nelach poswieconych praktykom kuratorskim i konserwatorskim.

Na rece czytelnikow sktadamy nie tylko zapis tekstowy wydarzenia,
ale przede wszystkich biezacy przeglad problematyki, z ktorg dzis mie-
rza sie muzealnicy. Wsrod omawianych w ramach konferencji tematow
znalazty sie nie tylko aktualne pytania, ale takze prognozy rozwoju na-
ukowosci w muzeach. Szereg zréznicowanych perspektyw oraz bogac-
two dyscyplin, jakie reprezentowali uczestnicy i uczestniczki spotkania,
pozwala dostrzec nowe mozliwosci i potencjat pracy badawczej w in-
stytucjach muzealnych.



O naukowosci muzedw to pierwsza publikacja, ktdra poswiecona jest
szerokiemu spektrum problematyki wspdtczesnych instytucji, ktére po-
za biezagcym opracowaniem i upowszechnianiem zbiorow bedacych pod
ich opieka skupiajg, podobnie jak uniwersytety, interdyscyplinarne sro-
dowisko naukowe. Niniejszy zbidr tekstow oddaje mu gtos.

Struktura tomu

Struktura ksigzki nie jest wiernym odzwierciedleniem programu konfe-
rencji. Wygtoszone w 2021 roku wystapienia zostaty nie tylko zredago-
wane, lecz w niektérych przypadkach napisane na nowo na potrzeby ni-
niejszego tomu. Zapisy dyskusji zostaty skrocone lub catkowicie wyta-
czone ze spisu tresci'. Publikacja nie oddaje takze warstwy wizualnej
wydarzenia - zawiera jedynie niewielki procent ilustracji, jakie wyko-
rzystali podczas swoich wystgpien prelegenci. Zabiegi te byty jednakze
konieczne, by nie tylko przedstawi¢ omawiang podczas spotkania pro-
blematyke, ale przede wszystkim zaprezentowac czytelnikowi wypraco-
wane w jego toku wnioski.

Tom podzielony zostat na trzy czesci, z ktérych kazda skupia sie
na odrebnej tematyce. Pierwsza, zatytutowana Problematyka badan
w muzeach europejskich, omawia trzy strategie muzedw: w Niderlan-
dach, Belgii i Irlandii. prof. Charles Esche przybliza historie Van Abbe-
museum w Eindhoven, by omowic szereg przemian w podejsciu do roli
muzeum, poczawszy od 1936 roku, gdy powstata jednostka, do dzis.
W tym czasie rozbudowywana byta kolekcja sztuki oraz budynek
ja mieszczacy, jednak przede wszystkim redefinicji i ewolucji podlegata
tozsamosc instytucji powotanej jako muzeum sztuki nowoczesnej, sto-
jacej w obliczu nowych wyzwan zwigzanych z jej rolg w rzeczywistosci
spotecznej. Autor tekstu i jednoczesSnie dyrektor Van Abbemuseum,
a takze pedagog i redaktor wydawnictw Afterall — czasopisma i cyklow
monografii, podkresla wage badan nad historig instytucjonalng. Udo-
wadnia, ze nauka uprawiana w muzeach moze wnies$¢ wiele do namy-
stu nad sztuka, a takze jej spotecznym zaangazowaniem, przystuzyc sie
moze chociazby ponownemu przyjrzeniu sie historii sztuki nowoczesnej
czy upowszechnieniu dekolonialnego myslenia. Esche mowi takze o au-
tokrytyce instytucjonalnej jako formie nauki, metodologicznie powotu-
jac sie na artystow Michaela Ashera i Andre Fraser.



Pozostate dwa teksty w tej sekcji omawiajg przyktady projektow
z udziatem artystow (Bode) oraz srodowiska skupionego wokét instytu-
cji (Moran), odnoszac sie jednoczesnie do dziatan na rzecz upowszech-
niania prowadzonych przez muzea. Na zbiorach M HKA - muzeum sztu-
ki wspétczesnej powotanego w 1985 roku - w swoim wywodzie opiera
sie Lotte Bode. S3 one punktem wyjscia do opisania wspotpracy arty-
stek z instytucjg w procesie redefiniowania kolekcji sztuki performansu.
Autorka zwraca uwage na konieczno$¢ uwzgledniania réznorodnosci
form sztuki przez instytucje oraz potrzebe wypracowywania odpowied-
nich rozwigzan dla ich poszczegdélnych emanacji. Bode przywotuje kilka
zaadaptowanych przez M HKA rozwigzan, m.in. wywiad wideo z artyst-
ka (Katya Ev), rodzaj rozszerzonej instrukcji umozliwiajgcej wykonanie
performansu bez jej udziatu, oraz tekst krytyczno-beletrystyczny trakto-
wany jako aneks ,ozywiajacy” dokumentacje fotograficzng dziatan
w przestrzeni publicznej z potowy lat 80. (Ria Pacquée). Z kolei utwo-
rzenie zywego archiwum performansu negocjuje z instytucjg Otobong
Nkanga. Co wiecej, dziata¢ miatoby ono raczej jak media spotecznoscio-
we niz typowy muzealny katalog.

Ostatni z tekstdéw sekcji dotyczy otwartego w 1991 roku irlandzkiego
Muzeum Sztuki Nowoczesnej (IMMA) i funkcji, jaka petni w nim prowa-
dzenie badan. Wedtug dr Lisy Moran nie sprowadza sie ono jedynie
do wspierania projektéw kuratorskich i edukacyjnych czy pracy zwigza-
nej z kolekcja (jej rozbudowa i opracowaniem), ale wazng jego czescia
jest otwarcie sie na nowe wyzwania. Szczegdlnie wyraznie widac to na
przyktadzie trzech projektow zainicjowanych przez IMMA. S3 to: letnia
szkota, z uwagi na pandemie zorganizowana zdalnie, co zaowocowato
nowymi mozliwosciami programowymi; dwunastotygodniowy ,staz”
dla studentow kierunkow artystycznych i projektowych; e-czasopismo.
Ich istotng wspolng cecha jest zaangazowanie spotecznosci akademic-
kiej do wspétpracy, gdyz jak podkresla Moran, najwartosciowsze pro-
jekty to te, ktore czerpia najlepsze wzorce i metodologie z obu Swiatow
- muzealnego i akademickiego.

Podazajac droga wytyczong przez dr Lise Moran, kolejna z czesci pod
lupe bierze Relacje muzedw i uczelni wyzszych. Dr hab. Tomasz de Rosset
(kierownik Dziatu Muzealnictwa, UMK w Toruniu) osadza przedmiotowa
naukowos$¢ muzedw w kontekscie polskiego prawodawstwa, aby przed-
stawi¢ projekt ,muzeum-miejsca dla nauki’, ktore nie jest dla autora



tozsame z rozumieniem muzeum jako kolejnego wariantu instytucji na-
ukowej. Autor uwaza bowiem, ze praktyka muzealna to réwnolegty
i autonomiczny nurt wobec tego, czym jest nauka na uniwersytecie.
Z tekstem de Rosseta w polemiczny dialog wchodzga dwie nastepujace
po nim dyskusje, poswiecone wspotpracy muzealno-akademickiej (w
ktdrej udziat wzieli: dr Marcin Szerle, Muzeum Miasta Gdyni; Magdale-
na Zych, Muzeum Etnograficzne w Krakowie; dr Justyna Zak-Szwarc,
Uniwersytet Warszawski; Agnieszka Rejniak-Majewska, Uniwersytet
Lddzki) oraz specyfice muzeow uczelnianych (z udziatem dr Urszuli
Bonczuk-Dawidziuk, Muzeum Uniwersytetu Wroctawskiego;
prof. dr. hab. inz. Marcina Chrzanowskiego i Lilianny Lewandowskie,
Muzeum Politechniki Krakowskiej; oraz dr. Lukasza Biskupskiego, Uni-
wersytet £odzki). W ich toku rozmawiano m.in. o korzysciach ptynacych
wspotpracy obydwu Srodowisk, ale takze o jej ograniczeniach.

Ostatnia czes¢ tomu poswiecona jest przedstawieniu szeregu inter-
dyscyplinarnych dziatan podejmowanych przez wspoétczesne muzea.
Muzeum jako Laboratorium otwiera tekst prof. Beatrice von Bismarck,
w ktorym autorka proponuje pojecie konstelacji jako uzyteczne do opi-
sania dynamiki relacji miedzy uczestnikami procesu kuratorskiego. Opi-
suje je, uzywajac do jego zobrazowania sceny z filmu Po zyciu (rez. Hi-
rokazu Koreeda), w ktorej pewna tymczasowa spotecznos$¢ zaangazo-
wana jest w proces odtwarzania wspomnien swoich cztonkdw. Produk-
cja, jaka sie wowczas odbywa, poprzez rozmowy, ale takze prace
z obiektami i dziatania performatywne, jest dla autorki punktem wyj-
Scia do moéwienia nie tylko o konstelacji kuratorskiej, ale takze jej
wptywie na spoteczng i polityczng role instytucji. Dla von Bismarck mu-
zeum stanowi figure, ktora dzieki swojemu statusowi moze sama w so-
bie stuzy¢ do prowadzenia badan - co udowadnia na przyktadzie Ten-
sta konsthall w Sztokholmie. Autorka omawia szczegétowo specyficzny
rodzaj badan spotecznych prowadzonych tam za pomoca wystawy (po-
przez decyzje o jej elementach, rozmieszczeniu ksztattujgcym relacje
miedzy nimi oraz projektowanym odbiorze). Tezy von Bismarck wy-
brzmiewajq takze w dyskusji Naukowosc¢ a misja spoteczna wspotczesne-
go muzeum z udziatem Pauliny Dtugosz (Muzeum Miasta todzi), dr. Do-
minika Kacpra Ptazy (Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne w todzi),
dr Beaty Nessel-tukasik (MNW i Muzeum Jdézefa Pitsudskiego w Sule-
jowku) oraz dr. Karola Franczaka (Uniwersytet £ddzki). Omawiajac cie-



kawe inicjatywy realizowane w muzeach, jakie reprezentuja, prelegenci
zwrdcili sie takze ku rozwazaniom nad relacjami z odbiorcami. Podej-
muja oni rozne strategie: od aktywizowania publicznosci poprzez uczy-
nienie z niej partnera, po skupianie sie na szkoleniach zespotu, by prze-
kazywat jak najciekawiej wiedze zgromadzong w muzeum.

Analize pracy zespotdw muzealnych, w tym kuratordow, cho¢ nieco
inaczej niz Bismarck, proponuje takze dr Paul O’Neill, ktory traktuje
ja jako praktyke badawcza. By tak sie stato, nalezy przestac myslec
0 wystawie jako o ostatecznym rezultacie dziatan, ale uznac j3 za ele-
ment badan i czesc¢ procesu. W zgodzie z tym twierdzeniem powstawaty
projekty zaprezentowane przez dr Dorote Jedruch (Uniwersytet Jagiel-
lonski) i Dorote Seweryn-Puchalska (Muzeum Nadwislanskie w Kazi-
mierzu Dolnym) podczas dyskusji Wystawa jako narzedzie uprawiania
nauki, z udziatem dr. Tomasza Zatuskiego (Uniwersytet todzki).

Tom zamykajg dwie dyskusje. Pierwsza z nich - Muzealium jako
przedmiot badan i instrument badawczy, z udziatem Aleksandry Jani-
szewskiej-Cardone (Muzeum Narodowe w Warszawie), Elzbiety Modze-
lewskiej (Muzeum Patacu Krola Jana |Il w Wilanowie), dr. tukasza Na-
wrockiego i Marii Romanowskiej-Zadroznej (NIMOZ) - skupiata sie
na zagadnieniach konserwatorskich oraz badaniach proweniencji. Spo-
tkanie Anny Michalskiej (Muzeum Kinematografii), dr. Mariusza Nie-
strawskiego (Muzeum Narodowe Rolnictwa w Szreniawie) oraz
dr hab. prof. UL Kai Kazmierskiej (Uniwersytet tddzki) poswiecono Hi-
storiom mowionym - relatywnie nowemu zagadnieniu w badaniach mu-
zealnych.

Chcac mozliwie szeroko zarysowac pole do dalszej dyskusji, nie tra-
cac przy tym specyfiki rozlegtego problemu, jakim jest tytutowa nauko-
wosC¢ muzeow, pragnetysmy, by niniejszy tom stanowit polifoniczny za-
pis zmagan muzealniczek i muzealnikdow oraz strategii radzenia sobie
ta z kwestia w instytucjach o zréznicowanych profilach i zasiegach
dziatalnosci. Jak zauwazyta w recenzji naukowe] tejze publikacji
prof. Wioletta Kazimierska-Jerzyk, ksigzka przedstawia reprezentatywne
spektrum przyktadow metod i praktyk dziatania, ktére pozwalajg do-
strzec skale problemu, jak réwniez odrebnosc¢ doswiadczenia muzeal-
nego wobec akademickiego.



O organizatorach konferencji O naukowosci
muzeow

Muzeum Sztuki w todzi od 2013 roku ma status jednostki naukowo-ba-
dawczej’. Zgodnie z polskim ustawodawstwem instytucja, ktéra ubiega
sie 0 witaczenie w instytucjonalny obieg naukowy, winna uprzednio wy-
odrebni¢ w ramach swojej struktury komorke poswiecona wytacznie
dziatalnosci badawczej i jej sprawozdawczosci. W przypadku Muzeum
Sztuki w todzi wybor padt na obecny juz w strukturze organizacyjnej
dziat - Centrum Muzeologiczne. Historia Centrum Muzeologicznego,
jako komérki Muzeum Sztuki w todzi~, siega roku 1998, kiedy to Miro-
staw Borusiewicz wraz z objeciem posady dyrektora zainaugurowat
prace tego dziatu. Za kadencji dyrektorskiej Jarostawa Suchana, rozpo-
czetej w 2006 roku, Centrum Muzeologiczne przeksztatcito sie w dziat
odpowiedzialny za program publiczny instytucji, ale przede wszystkim
za dziatalnos$¢ naukowa. Stajac sie w niedtugim czasie katalizatorem
projektéw badawczych oraz wspotpracy z przedstawicielami Swiata
akademickiego, Centrum Muzeologiczne okazato sie punktem wezto-
wym dla wielu rozlegtych projektéw naukowych prowadzonych zaréw-
no przez samo Muzeum, jak i we wspoétpracy z podmiotami zewnetrzny-
mi. Co istotne dla kontekstu lokalnego, Centrum Muzeologiczne stato
sie tgcznikiem miedzy instytucjg a toédzkim srodowiskiem akademickim.
W dziale tym pracowali m.in. dr hab. Andrzej Lesniak, dr Pawet Polit,
Daniel Muzyczuk, dr tukasz Zaremba oraz Marta Madejska; obecnie
tworzg go Agnieszka Pindera i Natalia Stabon. Wsrdd przedsiewziec re-
alizowanych przez Centrum Muzeologiczne warto wymienic: projekt
Zwiqzki literatury i sztuki w Polsce po 1945 roku, czyli serie seminariow
i podsumowujacy ja zbidr tekstow pod redakcja dr. Pawta Polita (Mu-
zeum Sztuki) i dr Magdaleny Lachman (Uniwersytet £ddzki); wieloletni
interdyscyplinarny projekt Awangardowe muzeum Agnieszki Pindery
i Jarostawa Suchana, na ktory sktadaty sie: konferencja, sympozjum,
wystawa, monografia naukowa i strona internetowa; prowadzone przez
Daniela Muzyczuka i Agnieszke Pindere wieloletnie interdyscyplinarne
badania nad spuscizng Studia Eksperymentalnego Polskiego Radia, kto-
rych ukoronowaniem jest seria wydawnictw ,Biblioteka SEPR”, czy ba-
dania z obszaru historii méwionych, ktorych pierwszy etap sfinalizowa-
no w ksigzce Prosze méwic dalej. Spoteczna historia Muzeum Sztuki w to-
dzi (red. Marta Madejska, Agnieszka Pindera i Natalia Stabon).



Pomyst na konferencje O naukowosci muzedw zrodzit sie z potrzeby
sieciowania z przedstawicielami instytucji, ktore podobnie do tddzkie-
go muzeum podchodza do badan i ich upowszechniania. Do momentu
wprowadzenia tzw. Ustawy 2.0 Muzeum Sztuki byto czescig konsorcjum
muzeow o statusie naukowym. Zmiany w prawie o szkolnictwie wyz-
szym i nauce zmarginalizowaty jednak szereg placowek, prowadzac
w wielu przypadkach do rezygnacji z prowadzenia badan w sformalizo-
wany sposob”. Konferencja stuzy¢ miata rozpoznaniu pola i wypraco-
waniu nowych obszaréw wspotpracy miedzyinstytucjonalne;.

Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbiorow wigczyt sie
w zorganizowanie konferencji O naukowosci muzeow jako instytucja po-
wotana do aktywizowania rozwoju muzeow i muzealnikow, a sukces
w realizowaniu zadan statutowych zalezy od wtasciwego zdiagnozowa-
nia potrzeb i ambicji zardwno placowek muzealnych, jak i ich pracow-
nikow. Muzea dziatajace jako osrodki badawcze to kierunek, w ktorym
zmierzajg na razie duze muzea polskie, majace przygotowany do takiej
pracy zespot, dobrze wyposazone pracownie konserwatorskie, mozliwo-
$ci zdobywania i wtasciwego spozytkowania grantow przewidzianych
na badania naukowe i szanse nawigzania wspétpracy z osrodkami aka-
demickimi, co pozwala na badania interdyscyplinarne. Préba analizy sy-
tuacji w muzealnictwie moze nie tylko wspomac dziatalno$¢ instytucji
muzealnych, m.in. poprzez propozycje specjalistycznych szkolen, ale
moze skutkowacl tez postulowaniem rozwigzan legislacyjnych, ktére
utatwityby osiggniecie celu, w tym przypadku prowadzenia badan na-
ukowych, bedacych pewnym wyzwaniem dla pracownikow muzedw.
Ten nowy obszar dziatalnosci muzedw, wsrod wielu innych, jak chocby
zaangazowanie w zycie nie tylko kulturalne, ale i spoteczne, pozostaje
wcigz polem do namystu. Jesli powstang dotyczace go przepisy prawne,
muszg byc spojne i dla instytucji o znaczeniu narodowym, i dla matych,
lokalnych muzeodw, ktérych jest zdecydowanie wiecej. Konferencja O
naukowosci muzedw skierowata uwage na znaczenie tworzenia, a nie
tylko upowszechniania wiedzy w muzeach, ale to dopiero poczatek de-
baty i poszukiwania rozwigzan.



